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BCTYII

AKTyaJbHICTh J0CTiAxKeHHs. [OJOBHOIO METOI0 IOCHTIKEHHS € aHali3
OCHOBHUX pH3HMKIB BIUIMBY Ta OOIPYHTYBaHHS pIBHS HEBU3HAYCHOCTI Ta
Hernepea0auyBaHOCTI CepeloBUIlia B Typu3Mi YKpainu B nepiog nangemii COVID-
19, Tak sk kapaHTHH MapanaizyBaB IUJIOBY aKTHBHICTh B yCIX KyTOYKax CBITY. [l
YKpaiHChKHUX MiAMPUEMIIIB 1€ BUIPOOYBAaHHS YCKIAIHUIO W 0€3 TOTO HEMpOCTy
eKOHOMIUHY cuTyalito. [lanaemis CcKoJuMXHyna 1 BIUIMHYJa Y4 HE Ha BCI
nignpueMcTBa B Ykpaini. KpiM Toro, mokasana sKUMU HE3aXHUIICHUMHU HACIpaBIi
MOXYTh OyTH SIK BJIACHUKH OI13HECIB, TaK 1 HaliMaHI MpamiBHUKHA. YW 3BIILHSE
KapaHTHH K (popc-Ma)kop BiJ BUKOHAHHS JOTOBIPHUX 3000B’s3aHb, Ta YA MOKE
BIZICTOATH cebe TpaliBHUK, SKIIO HOro 3BUIBHWIM a00 3MYyCHJIM MTH B
HeoIulayyBaHy BiJIIyCTKy Ha HEBU3HAYCHHI Yac, TaK, B yMoBax cnaiaxy Covid-19
Il MUTaHHS CTaIH AYy>K€ aKTyaJbHUMH, aJ)Ke HE3PO3yMi0, KO Oi3HECH 3MOXKYTh
MOBEPHYTUCS B 3BUYHUNA PUTM POOOTH, 1 YU 3MOXKYTh B3araii. HaiiOinbiie
HiANPUEMIIB TypOye HEBH3HAUYEHICTh MOTOYHOI cuTyauii. B ymoBax, Koiam Baxko
nepeaoaynuTH  TPUBATICTh KapaHTUHY Ta 3MIHM Yy TIOBEIHII CIOXKHUBAYiB,
IPOPaXOBYBATH Oy/b-SKI CIIEHAPil PO3BUTKY CBOTO 013HECY MPAKTUYHO HEMOXKIIUBO.
3MeHIIIeHHs] 00CATIB 3aMOBJICHb, 3PUB TEPMIHIB 3aKyMOK Ta MOCTABOK, IMapaiizarlis
KaHaiB 30yTy — OCh TUIbKHU JESKI MPOOJIEMH, 3 SKMMU 3IIITOBXHYBCS MaJIMil Oi3HEC.
Tonai sik moxonu y 0araTbOX KOMIIaHIM CYTT€BO 3MEHUIMINCS, BUAATKU 3aTHILUIHCS
MPaKTUYHO HE3MIHHUMU (OpEeH/a, KOMyHaIbHI TTOCIYTH), a JOAAJIUCSI TYpOOTH 1100
oprasizamii JIWCTaHIiiiHOI poboTu abo K opranizamii TPaHCHOPTYBAHHS
CHiBpOOITHMKIB B YMOBax OOMEXEHHS TIepecyBaHHA. Bucoka WMOBIPHICTb
BUHUKHEHHS KPHU30BHX SIBUII y TPOIEC] IISUIBHOCTI MIANPUEMCTB Ta OCOOJUBO
CydacHI yMOBH iX (DYHKIIIOHYBaHHS cCaM€ B yMOBaxX IMaHJEMii, 3YMOBIIOIOThH
HEOOX1IHICTh BIPOBA/DKCHHS CHENU(IYHUX 3aXOJIB MPOTUIIL iX PO3BUTKY Ta
HeWTpaJizali.

Orusy 0CHOBHUX A0CJiIzKeHb i myOuikanii. TeopeTnyuHi, METOI0MOT1UHI i
NPaKTUYHI AaCMEeKTH YMpaBIiHHSA pHU3UKAMU 3HAWIUIM BiOOpakKeHHS B Mparpsix

0araThOX BITUM3HSHHUX I 3apyOiKHUX ydyeHux, cepea saxkux ['.JI. bpomeupkwuii [12],
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M.B. I'pavosa [13], M. Kpyi [14]. Tak, nuranns mono mnepediry Ta HaCIHiIKIB
naugemii COVID-19 3naxomuThcs 3apa3 Ha eTali eMINpPUYHUX y3arajdbHEHb Ta
MPOTHO3IB, 110 GhopmyroThes ekcnepramu BOO3 [15], BU3HaHUMU JOCITITHUIIBKUMU
Ta KOHCAJATHHTOBHMH OpTraHizaiismu, sk Hanpukiaa, McKinsey & Company [16],
Bloomberg L.P. [17]. Owuinmi cTaHy po3BUTKY TYPHUCTUYHHUX MIANPUEMCTB Ta B TOMY
YUCJl CAaHATOPHO-KYPOPTHUX 3aKjajiB MPHUCBAYEHI Taki OCHOBHI pobotu A.Tl.
Oxpimenko [9], 1.O. ®enopona [10], FO.b. 3ab6anminoi [11].

MeTo10 aHOT HAYKOBOT1 POOOTH € JOCHIIPKEHHS TeOPii, METOIUKH Ta PAKTUKU
3a0e3neyeHHs] €PeKTUBHOTO YIPABIIHHA MIAIPUEMCTBOM, BUBUEHHS OCOOJIMBOCTEM
NPAKTUYHOI MISUTBHOCTI MiJIPUEMCTB CAaHATOPHO-KYpPOPTHOI Tajy3l came B yMOBax
nangemii COVID-109.

3aBgaHHsi — pO3poOUTH Ji€BUM MeXaHI3M €(QEKTUBHOTO YIPaBIIHHS
M1PUEMCTRA.

MeToau nocizKeH s, sIKi OyJId BUKOPUCTAHI: KUIbKICHUH 1 SKICHUM METOJIH,
aHATITHYHUAN Ta TOPIBHSIIBHUHN, METOAN 00pOOKHM cTaThcTUYHOI 1H(OpMaIltii, aHaizy
1 CUHTE3Y, EKOHOMIKO-MaTEMaTUYHOTO MOJIEIFOBAHHS TOMIO.

HaykoBa HOBH3HA Ta MPaKTHYHA 3HAYYIIICTh TOJSITAE Yy CUCTEMATH3AIlll
METOJUYHUX T1IX0JIIB A0 aHaTI3y e(EKTUBHOCTI JISJILHOCTI CUCTEMHU YIIPABJIIHHS Ha
niAnpueMCTBl B yMoBax nanaemii COVID-19.

Anpobanis pe3yJbTaTiB HAYKOBHX JOCJHiIKeHb. Pe3yabTaTH NpOBEIECHUX
HAayKOBUX JOCHI)KeHb Oyj0 oOmyOJiKoBaHO y (axoBoMy HayKOBOMY BHAaHHI
EdextuBna exonomika Ne 2, 2021, enekrponne BumaHHs (BmnuB pusukiB Ta
HEBU3HAYEHOCTEH Ha €QEKTUBHICTh MJISUIBHOCTI CAHATOPHO-KYPOPTHUX 3aKJajiB
VYkpainu B ymoBax mangemii COVID-19) ta y marepianax MixHapoaHOI HayKOBO-
npakTuuHoi kKoH(epenuii (Big 27 rpyans 2019 p., m. Kuis), te3u momosiai «Poib

MOTHBAIIli B YIIPaBJIiHHS epcoHAIOM mianpuemcTBay, 2019. - C.186-187.

Po3gin 1. IlpobGaemu 3a0e3medyeHHs: e(PEeKTUBHOCTI AiAJILHOCTI
nignpuemcrBa B ymoBax nanaemii COVID-19

[TinBumienHs eheKTUBHOCTI YINPABIIHHSA € TOJOBHOK YMOBOK MOJIMIICHHS
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KIHIIEBUX DPE3yJbTaTiB. 3a0e3neyeHHs] BUCOKOI €(PEeKTUBHOCTI CUCTEMH YIPaBIIHHS
O0arato B YOMYy 3aJCKHTh BiJ OO0'€KTUBHOCTI Ta JOCTOBIPHOCTI i OIIHKH.
OOrpyHTOBaHa OIliIHKa BHOCUTh BU3HAUEHICTh, BUSBIISIE peaibHI TEHIEHIIIT, 03BOJISE
BUSIBUTH, BUMIPSTH 1 OIIHUTH TOJIOBHI YMHHUKH, IO BIUIMBAIOTh Ha €(PEKTUBHICTH
yIpaBJIiHHS, a 4epe3 HbOTO — Ha Pe3yJIbTaTH JAISJILHOCTI MiAMPUEMCTBA.

Ocb yomy cepea npoOseM, BUPIIIEHHS SKUX BUMAara€ ChbOrOAHI IpaKTHKa
rOCIOAAapPChKOI AISUIBHOCTI, CI1J BUIUIUTA MpOOJeMy BJOCKOHAJCHHS OLIHKH
¢()eKTUBHOCTI CHUCTEMHM YIIPABJIIHHS MiANPUEMCTBOM, MPHU IILOMY OCOOJMBOI yBaru
3acIyroBye BHSBJICHHS 11 icToTHUX xapakTtepuctuk. Ilannmemis COVID-19
CIOpUYUHIIA OE3MpeleIeHTHY KpU3y B TYPUCTUYHIN €KOHOMII. Y 3B'SI3KY 3 PI3KUM
NaJIHHSAM €KOHOMIYHOT aKTUBHOCTI MPAI[iBHUKU TYPUCTUYHOTO CEKTOPY 3ITKHYIUCS 3
KaTtacTpo(IYHUM  CKOPOUYEHHSM  poOoyoro yacy Ta  BTpaTol  poOOTH.
[IpoTuenigemiudi 3axoAu, BXUTI B pamkax mnpotuaii nommupenHro COVID-19,
CEpH03HO OOMEKUIIN MEePEMIIIICHHS IO/ HABITh B MEXXax KpaiH, A€ BOHU JKUBYTh,
HE KaXyyd BXKe MpO 3aKOPJOHHI MOI3IKH. 3 MOYATKOM KapaHTUHHUX 3aXO/iB,
oOMexxeHHs Ha noi3aku, nos's3ani 3 COVID-19, pisim y O11b1IOCTI KpaiH cBiTy. 1
yepBHs 2020 poky 156 ypsiaiB TOBHICTIO 3aKPHJIA CBOI KOPJIOHU JJIsi MI)KHAPOTHOTO
typusmy [7]. Bracnigok manaemii COVID-19 Ta BBeneHMX KapaHTUHHHX 3aXOJiB
nafiHHsA ykpaincekoro BBII 3a nanumu MiHicTepcTBa po3BUTKY €KOHOMIKH, TOPT1BIII
Ta CLIBCHKOTO TrocmomapcTBa mepmriii momoBuHi 2020 p. ckimamo 6,5% [1]. 3a
nporHo3om HamionansHoro 6anky Ykpainu (HBY) naginus BBIT y 2020 poky moxe
ckiactu MiHimyMm 6% [2]. ¥V Toii ke gyac 3a orinkoro MB®, ykpaiHchka eKOHOMiKa
3MeHIIUThCS 3a miacymkamu 2020 poky Ha 8,2% [3]. Kapantun oOpymiuB CrioxuBdi
HACTpPOi, Maii>ke 3YMUHUB JEKUIbKA ramy3edl — po3aApiOHy TOPTiBIIO, TOTEIbHUN Ta
pecTopaHHud Oi3HEC, aBilamepeBe3eHHs. 3MCHIIWINCSA OOCSATH HaIXO/KEHb 10
Oromkery. BHacnmiok BBEIEHHS KapaHTHHY YKPaiHChbKI KOMIaHIi 3aMOpO3WIH
1HBECTHI[Ii Ta BUPOOHMYI JAHIIOKKU. 3a JAHUMM EKCIEPTIB, Y HHUHIIIHIX yMOBax
outeie 80% MOIANPUEMCTB TYPUCTUYHOI raiy3i OyayTh 3MYIIEHI Ha KIHEIb POKY
3ajieKapyBaTi 30UToK. 9% Bia nux 80% MoXyTh 30aHKpyTYyBaTH [8].

Bzarami, TypuctuyHa raiy3p YKpaiHU TEpIIOI0 Bia4yjia Ha co0l HACIHIIKH
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aKTUBHOI (pa3u KapaHTUHY. BUIbIIICTh TOTENIB MO CEpPEIUWHU TPaBHS 3aTHILATHCH
3aYMHEHUMH, HE MaJld MOXJHUBICTH O(IiifHO mnpuiiMaTH BiABIAyBauiB. TakoX
00MEXEHHSI TOPKHYJIMCS MacOBUX 3ax0jiB — (eCTUBAIIB, KOHIEPTIB, CIIOPTUBHUX
3Marasb, sIKl 3a3BUYail MPUBAOIIIOIOTh TOCTEH 3 PI3HUX MICT Ta KpaiH. Y pe3ysbTari
OJIHUMHU 13 HaWOUIBII TMOCTpPaKJAAJIMX BHACHIAOK KapaHTUHHUX OOMEXKEHb CTallu
TYpPUCTUYHI, KYpPOPTHO-pEKpealiiiHi Ta 0310poBYl 00’ekTu (TypOas3u, caHaTopii,
NAHCIOHATH, O3/I0POBYl KOMIUIEKCH), SIKI MPAKTHUYHO IOBHICTIO MPHUIMHWIN CBOIO
TisbHICTE [18]. 3a pizHuMu crieHapismu, y 2020 polli O4iKyeThCs TaiHHS 00CATY
MDKHAPOJAHUX TYPUCTHYHUX MpHOYTKIB Ha piBHI 58-78 % MOPIBHAHO 3 MHUHYIUM
pPOKOM. 3a OIIHKaMU €KCIEPTiB, BITHOBIEHHS MONMUTY A0 piBHI 2019 poky 3aiime He
MEHIIIE JIBOX POKIB, BOJHOYAC aBlaKOMMaH1i OyyTh 3MYIIEHI MiJBULIUTH BapTiCTh B
cepeanbomy Ha 43-54 %, 1110 3MEHINUTH MOMUT Ha 1MOA0poski [4]. B mimomy, BTpaTH
TYPUCTUYHOI Tally31 B YKpaiHi omiHI00ThCs Y ToHas 1,5 mupa. noa. CILIA [5].

Bapro BigzHauuTH, O TPAAUIIAHO YKPAiHChKI KypOpPTH BiABiqyBasa
HEBEJIMKA KUIBKICTh 3aKOPJOHHMX TYPHUCTIB, aje TrjolanbHAa MaHIeMis 3Mycuia
o0UpaTH YKpaiHCHKOIO BIJMOYMBAIbHUKA 3aMiCTh TypeduunHu Ta €TUNTY IUBDKHI
kypoptu Opemuuau Ta XepcoumuHu (cranom Ha 2018 p. 88 % ykpaiHmiB
BIJIMOYMBAIM 32 KOPJOHOM [6]. SIKIIO TOBOPUTH MPO BHYTPIMIHIA TYpU3M HAIIOT
JEpKaBH, TO MOXKHA BUAUIUTA TPYIy PETiOHIB caMe 3 TYPUCTUYHOIO POJA3UHKOIO, ajie
ICHy€ TIeBHA KUIBKICTh HEBHUPINICHHX MpPOOJIeM SKa HE Jla€ PO3BUBATHCS CaMme
BHYTpIIIHbOMY Typu3My. Ha Hamy nymKy, moTpiOHO BUIUIMTH (DakTopu, 1IO B
nepiry 4yepry oOMeXyroTh caMe PO3BUTOK CAHATOPHO-KYpPOPTHOI chepu:

- HEZIOCTaTHS MIATPUMKA JEPKABOIO;

- He3a0e3MeYeHHIM KOMIUIEKCHOTO PO3BUTKY KYPOPTHHUX TEPUTOPIH;

- 3HOIIICHICTIO OCHOBHUX (DOH/IIB;

- HeepEKTHMBHUM, a B3arajl IHOAI TOBHICTIO BIACYTHIM MapKETHUHT
YKpaiHChKUX KYPOPTIB;

- HU3bKUM PIBHEM MEHE/DKMEHTY;

- HU3Ka SKICTh 00CIYTOBYBaHHS Ta HaJlaHHS TIOCTYT;

- JOy)XKe MaJla KUIBKICTh KOMIUIEKCIB, SIKi O BiAMoOBiamu €BPONEHCHKUM
6



CTaHIapTaM HaJaHHS MOCIYT;

- HU3bKa SIKICTh JIOPIT, OPIBHSHA 3 €BPONEHCHKUMHU.

Otmxe, MIACYMOBYIOUM BHINECKa3aHe, MOTPIOHO BIAMITUTH, 10 B
CHOTOHINIHIX CKJIQJHUX YMOBax pPOOOTH CaHATOPHO-KYPOPTHHX 3aKjajdiB, a caMe B
yMOBax IMaHaAeMii, HOpMU MPOTHUEIIAEMIYHOT O€3MeKH MalTh CTpaTeriyHe 3HAYCHHS
JUISL CAaHaTOPHO-KypopTHOTro ce30Hy-2020poky, ToMy 10 came 3apa3 JiKyBaHHS Ta
BITHOBJICHHSI TPOMAJIsIH Ha KypopTax € IyKe BaXJIuBUMHU. bizHec 1Mo BCbOMy CBITY
BUMYIIICHUH MPUCTOCOBYBATHUCS IIBUIIIE 3a YCI 1HII cdepH, ake 6e3 Mparrondoro
H1ATPUEMHHUIIBKOTO CEKTOPY MEPEMOITH MaHAEMII0 B TPUHIIUITT HEMOKITUBO.

AHTUKpU30BE VYIOPaBIiHHA B YMOBax NaHaeMii — 1€ YHpaBiiHHA
HiAMPUEMCTBOM, CIIPSIMOBaHE Ha MOJOJIAHHA a00 BiABEpTaHHS KPU3OBOTO CTaHY, IO
NPOSIBIISIETHCSL B HEIUIATOCIIPOMOXKHOCTI, OaHKPYTCTBI, 30MTKOBOCTI B YMOBax
amamnTarii 10 KapaHTUHY. BOHO Mae Ha yBasi TakoXX MPOTHO3YBaHHS KPHU30BHUX
CUTYaIlI 1 po3po0Ky cTpaTeriii iX CTpUMyBaHHS 1 BUIIEPE/KCHHS, a B yMOBax caMoi
KpHU3H - HelTpani3amito abo MiHiMi3alito Horo HacaiakiB. [Ipore xoaHe aHTUKPU30BE
yIpaBIiHHSA HE MOXJIHBE O€3 HAasBHOCTI 3JIaro/PKEHOT CHUCTEMH MEHEKMEHTY
MiIPUEMCTBA, sIKAa  Mae Oa3yBaThcs Ha OIHII €dEeKTHBHOCTI OpraHi3aiiiHol
CTPYKTYpH yTpaBIiHHS.

Bynp-axa opranizaiiis Mae CUCTEMY MEHEKMEHTY, IO MPEICTaBIse CO00I0
CYKYITHICTh OpTaHI3alliifHOi CTPYKTYpH, NOBHOBaKE€Hb 1 BIANOBIAANBHOCTI, IO
ICHYIOTh B 11 paMKax, IPOIIECiB AiSUTbHOCTI, TPYJAOBUX, MaTepiaabHUX 1 (HIHAHCOBUX
pecypciB. Bei i ckinamoBi 00'€qHaH1 1 B3a€MOIIIOTH MIJK COOO0 3 METOIO IOCATHEHHS
minei opranizarii. TakuM YUHOM, CUCTEMa MEHEIKMEHTY € 3acCOo00M JOCSTHEHHS
nuien, chopmMysibOBaHUX KEPIBHHUIITBOM KoMIlaHii. OnHak He Oyab-fika CHCTeMa €
e(EeKTUBHOIO, 37aTHOI0 BUIPABAATH OYIKYyBaHHS 3allikaBieHUX cTOpiH. EdexkrtuBHa
CUCTEMa JI03BOJISIE IOMOTTHCS JOCATHEHHS MOCTABJICHHX IIJIEH MPU ONTHMAIbHUX
BUTpATax 1 B 3aJlaHl TUMYACOBI iHTepBaiu. Taka cucrema mMae Ha yBasl, SIK PAaBUIIO,
CTPOTO BIIOPSAKOBaHYy, PETJIAaMEHTOBAHY B ONTHUMAaJIbHOMY OO0CS31 MisUTBHICTH, SKa
MOBUHHA OYyTH 3p0O3YMUIOIO SIK ISl MEHEDKEPIB, TaK 1 JJIs PSIIOBUX CITIBPOOITHHUKIB,

M1JICUCTEMHU CUCTEMHU MEHEKMEHTY ITiAMPUEMCTBA 300pakeHi Ha pucyHky 1.1.



CucremMa MeHeI)KMEHTY MiANPUEMCTBA

) ! ) }

dinancoso
Bupo6uuua €KOHOMIYHA CorianbpHa MapxkeTuHrona InHOBamiiHA
migcucremMa macucreMa micucreMa miacucreMa migcucreMa

Puc.1.1 Cucrema MeHeKMEHTY MiAPUEMCTBA

Ak 1 Oynmp-ska 1HIIA CHCTeMa, CHCTeMa MEHEIKMEHTY Ma€ psAll CBOIX
GyHKIINA. OYHKIISIMA CHUCTEMH MEHEHKMEHTY Ha3MBA€ThCsl TEBHUN BHJI POOIT

NOKJIMKaHWH 3/11HCHIOBATH YIPABIIHHS M1ATPUEMCTBOM.

Tabnuysl. 1
DyHKIII CHCTEeMH MEHEKMEHTY

DYyHKIiSA CHCTEMH MEHEIKMEHTY XapakTepucTuKa
BcranoBnenns ninei BU3HAUCHHS MailOyTHHOTO CTaHY MiIIPUEMCTBA
Po3pobxka crpareriii BU3HAYEHH CIIOCO0IB JTOCATHEHHS IIIJIEH
[MnanyBanHs poOoTu BU3HAUCHHS 3aBJJaHb KOHKPETHUM BHKOHABIISIM
[IpoexTyBanHs poOOTH BU3HAYCHHS POOOUMX (YHKINH BUKOHABIIIB
MortuByBaHHs 10 poOoTH [iJlecnpsMOBaHMN BIUIMB Ha MPAaIliBHUKIB
Koopaunariis po6otu Y3TOJIPKEHHSI 3yCHJIb BUKOHABIIIB
OO6uiK 1 o1iHKa POoOOTH BUMIp pe3yJIbTAaTIB 1 iX aHai3
KonTtpons pobotu CHIBCTaBJICHHS PE3yJIbTATIB 3 HUIAMU
3BOPOTHIH 3B'I30K KOPUTYBAaHHS ITiJICH

binpm gouineHO BCl 1 BUAM poOOIT 3rpymyBaTH B YOTUPH OCHOBHI (PYHKIIIT
yIpaBiHHSA, TOOTO BIJHOCHO CaMOCTIWHI, CHEIialli30BaHi IUISTHKU YNPaBIIHCHKOI

TISUTBHOCTI, 1€ - TUIaHYBaHHS, OpraHi3allis, MOTHBAIIisl 1 KOHTPOJb (puc. 1.2).



OPI'AHIBALIS
BusHaueHHs sk kpaiie
3TpYITyBaTH 3aX0H Ta

pecypcu

INIJIAHYBAHHA
BusHaueHHs winel 1 LUISXiB
1X DJOCATHEHHS

MOTUBAIIA
KepiBHUIITBO THOACHKUME

KOHTPOJIb

CnocTepexeHHs 1 .
ool pecypcamu i CTBOPSHHS
KOPUTYBaHHS JIild, IO .
YMOB JUISI iX
BUKOHYIOTHCS

IMDOIVKTUBHOCTI

Puc. 1.2. OcHoBHI QyHKIIIl CHCTEMHU MEHEIKMEHTY

OTxe, MOXHa JaTH II€ OJHE BHU3HAYEHHS YNOPABIIHHIO SK MPOIECY
MJIaHyBaHHS, OpraHizailii, MOTHBAIlli Ta KOHTPOJIO, HEOOXITHOMY ISt
dbopMyIIOBaHHS 1 JOCSATHEHHS IIJied cepBicHoro mignpuemctBa. Lli  ¢yHKIii
B3a€EMO/IIIOTh MIXK 00010, (POPMYIOUH €AMHUI TIpoliec, TOOTO Oe3nepepBHUI JTaHIIOT
B3a€MOIIOB'sI3aHUX [I1H.

3aniisa epeKTUBHOTO aHTUKPU30BOTO YIIPABIIHHSA JOIIBHO PO3PI3HATH 3HAUHI
BIJIMIHHOCTI M1 HacCJIiJIKaMH KPU30BOI'O CTAHOBHIIA, 1110 BUKJIMKAHE MPUPOJIHUMH,
AHTPOIIOTCHHUMHU, TEXHOJIOTTYHUMH a00 eKCIuTyaTaliiHuMu (akTopamMu, 1 KpHU301o,
[0 BUHUKA€E B pe3yJibTaTl MOIMMPEHHS naHjemii. HalOineiny 3arpo3y kpusza B
yMOBaxX TMaHJEMIii MPEACTaBIsi€ JJIA CEepPeaHhOro 1 Mamoro Oi3Hecy. TpermHa
BJIACHUKIB Oi3Hecy, cBimuaTh mpo mnaaiHasg goxodiB Ha 90-100% 3 moyaTky
KapanTuHy. Ll » mianpuemii Bxe 3BUIBHWIM A0 50% mraty crmiBpoOITHUKIB.
BracHuku Manux Ta cepenHiX MiAnpHUEMCTB OBIIOMIISIOTH PO 3MEHIIIEHHS JOXOI1B
Ha 25-50% mNOpiBHSHO 3 JOKapaHTHHHHUM IepiofoM 1 3BiUIbHeHHs Bix 10 1o 25%
npaiiBHUKIB. BTpaTu npuOyTKiB BEIMKUX MIANPUEMCTB CTaHOBIATH 10-25%, Tam
IPOTHO3YETHCSI CKOpPOYEHHS mmTary Ha 25% 10 KiHIS OOMEXyBaJIbHUX 3aXO/iB.
Tomy, B mepily 4epry, YKpaiHChbKI HIAMPUEMI BiJ JEP>KaBHOI BJIAJAU OYIKYIOTb
¢dbiHaHCOBOI MIATPUMKH Yy pi3HUX ¢dopmax. 29% BIACHUKIB MANPUEMHUIIBKUX
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CTPYKTYp BBaXarOTb, IO 15 MIATPUMKA Ma€ 3A1MCHIOBATUCA Y (POPMI TUMYACOBOTO
3BUIBHEHHS BiJ CIUIATH MOJAATKIB 200 K, MPUHANMHI y IXHbOMY 1ICTOTHOMY 3HMKEHHI
(momatkoBi KaHiky/au, TuM4acoBa BimMiHa €CB, I1JIDO), Takox po3paxoByHOTh Ha
KOMIIEHCAIIII0 MaTepialbHUX CYTTEBUX 30UTKIB. Tak, ChOTO/HI, SKIIO TOBOPUTH IIPO
YCHIIIHICTh 013HECY, TO OCHOBHUM (haKTOPOM PO3BUTKY Oyjae Horo 3abe3mnedeHHs
CTIMKUM PO3BUTKOM, 1 BIJNOBIAHO, peali3yBaTH 1€ MOXJIMBO TUIBKH 3a YMOB
aKTUBHOTO BIPOBA/PKEHHS HOBHX TEXHOJOTIH 1 TMPOAYKLIi, MPOrPECUBHUX
KOHKYPEHTHHUX CTpaTerii manpueMCTBa, OTKe, Oe3rmocepeHii BILUIUB Ha ISUTHHICTD
HiANPUEMCTBA, B YMOBaxX HIBUAKOIUIMHHUX 3MiH, MalOTh 3MIHIOIOYM OJIMH-OJHOTO
pusuku. | st Toro, moO HE JOMYCTUTH HEraTUBHUX MPOLECIB Yy poOoTi
NIIPUEMCTBA, MOTPIOHO BUSBISATH HA pPaHHIX CTaAisiX ycl O3HAKKM HACTAHHS
KPU30BHX SIBUIII, TaK 1€ JJO3BOJIUTH JOMIOMOTTH IiIBUIIIUTA WMOBIPHICTh 30€PEIKCHHS
CTIMKOTO po3BUTKY. OJHUM 13 3ac0o0iB TPOTHAII KPU30BUM IIPOsIBAM € came
AHTUKPHU30BE YNPABIIHHSI OaHKIBCbKOIO YCTaHOBOIO. Ha BiaMiHY BiA TpaaMIiitHOro
(db1HaHCOBOTO YIpaBIiHHA OaHKIBCHKOI CHCTEMOIO, AHTUKPHU30BE YIPABIIIHHS
XapaKTEPU3YEThCSI ONMEPATUBHICTIO y MPUUHATTI PIlICHb, 3HAYHOIO BUTPATHICTIO Ha
¢dboH1 3arasibHOI OOMEXEHOCTI (PIHAHCOBUX PECYPCiB; BHCOKHM pPIBHEM pPH3HUKY;
3aCTOCYBAaHHSM HETIOMYJSPHUX 3aXOJliB; ONEPAaTHBHUM XapakTEpOM BHUPINIyBaHUX
3aBJlaHb; BIIMOBOIO BiJ CTPATEri4YHUX MPOEKTIB HA KOPUCTh MOTOYHHUX.

Crnanax manaemii HeTaTUBHO B110Opa3MBCs SIK HA MOMUTI, TaK 1 HA MPOTO3HIIii
3 NPOBOKYBAHHSIM MOJAJIBIIOTO pPErpecy B YMOBax CIaOKOi CBITOBOi €KOHOMIKH,
TeOIOIITUYHOIO, COLIATbHOTO Ta TOPTOBEIBHOIO HAMNpyKeHHSA. Tak, KOMIUJIEKC Miif
npesenmueno2o ab0 TPUMYCOBOTO XapakTepy JdacTh 3MOry Habarato Oinblie
3HU3UTU BUTPATU PECYPCiB Ha 3a0e3MeUYeHHs] BUKOHAHHS MOCTABJICHUX 3aBJaHb, TaK
SK BUTPATU HA BUSBIICHHS Ta JIKBIJAII0 HECTIPUATIMBUX (AKTOPIB 3HAUHO HUXKUE,
HDK Ha JIIKBIJAIII0 HACTIIKIB KPU3H, SIKY BOHU MOXYTh BUKJIMKATH. 3ACHOBAHE TaKe
AHTUKPHU30BE YMPABIIHHS HA TMPUHITUII 3aM00IraHHs 3arpo31 KpHU3H, 13 TOCTIYIOUUM
3a0e3MeYeHHSIM Nepej0auYeHHsIM Ta YHUKHEHHSIM OYy/b-SIKHX HETaTUBHUX HACIHIJIKIB.
OTXe, BOPOBAIKEHHS JTaHOTO MPUHIUITY 3a0€3MeuyeThCsl PaHHBOI J1arHOCTHUKOIO

MEPEAKPU3OBOTO CTaHy MiJAMPUEMCTBA 1 CBOEYACHOTO BUKOPHCTAHHS MOKIUBOCTEH
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HeNTpami3amii Kpu3u.

AHaii3 JO0CBIly TUX MIANPUEMCTB, IO BTPUMAJIUCS B YMOBax MaHJeMil
COVID-19 roBoputh 1mpo Te, 1o NoTpiOHO GopMyBaTH CHEIlaTi30BaHUN IITAOHUI
IIEHTP 3 KOOpJWHAIll MHUTaHb TOB’S3aHUX 3 KOBIMHOIO cuTyarieto. Tak, gaHui
MTAa0HUN IEHTp Mae OyTH y BUIJIAI MIJICUCTEMH aHTUKPHU30BOI'O YIPaBJIIHHS, SIKE
MOEAHYE TOTEHIal BCiX (QYHKIIOHATRHUX MIAPO3AUNIB Ta ONEPATUBHOMY
IUTaHyBaHHI ¥ BIAMNOBiIHO, OyJe BYacCHO pearyBaTd Ha MeBHI 3arpo3u. Takwuii
mMTAaOHUH TIEHTP, B CHOTOAHINIHIX peaissX Ma€ 30CepPeauTH HaWBaKJIMBIII
YOPaBIIHCHKI KOMIETEHTHOCTI Ta OpraHi3alfiiiHi 3M10HOCTI 1 JaBaTH MOXJIMBICTh
KEepIBHUKAM MiJIMpUEMCTBA [UIsi (OpMyBaHHS TMPEBEHTUBHOI CTparerii Oiblie
BapIlaHTIB.

Opranizaniina TpaHcdopMallis CHUCTEMH aHTHKPHU30BOIO  YIPaBIIHHS
nepeadayae CTBOPEHHS CIHEIIali30BaHOTO IITAOHOTO LEHTPY 3 MPOTHAIl 3arpo3am
COVID-19. 3a Bu3HaueHHSIM HOTo CKJIaay BiH Ma€ OyTH HAJIJICHUH aBTOPUTETOM B
MaciTabax BChOTO MiIMPUEMCTBA, IO JO3BOJHUTH KEPIBHUKAM TPYN Ta €KCIEpTam
HMIBUIKO TECTYBaTH HOBI MIAXOAM, pO3pOOJATH HaWedEKTUBHIILI pIIMIEHHS Ta
BUIIEpEKATH KPU30BY IMHaMIKY. Tak, aHTUKPU30BE YIPABIIHHSA B yMOBax MaHAeMii
COVID-19 3piiicHIOETBCS B paMKax BHUPIINIEHHS YOTUPHOX 3aBllaHb, TaKHUX SK
dbopMyBaHHS 4YITKOTO BHU3HAQYEHHS CHUTYyallli, 1 BIAMNOBIJHO, SK BOHA MOXE
PO3BHUBATHUCS 1 3 SKUMHU HACTIJKaMW;, MPUAHSTTS YIPaBIIHCHKUX PIlIeHb 1 po3poOKa
HEOOXITHUX HErailHMX 1 CTpaTeriuHux [1d Ha OCHOBI MparMaTMyHoi Ta THYYKOT
orepariifHoi MoJeii; BIAMOBIAHO HACTYIHE 3aBJAaHHA aHTHUKPHU30BOIO YIPaBIIHHS
noyisirae 'y 30epexeHHl KIIEHTChKOi 0a3W 3 BpaxyBaHHSIM 3MiH B IHTEpecax Ta
NOBEAIHIl MOKYIIIB, 1 OCTAHHE - MEHEIKMEHT MiANpUeMCTBa Mae (OpMyBaTH
AHTUKPU30B1 pIIIEHHS YITKO W TMOCIIIOBHO, 3a0e3Meuyroud pOo3yMiHHS iX
HEOOXI1JTHOCTI Ta 3MICTY BCIM NIEPCOHAJIOM MiANPUEMCTBA.

OTxe, B SIKOCTI BaXJIMBUX 3aXO0J1B aHTUKPHU30BOTO IUIAHY MIAMPUEMCTBAM
CaHATOPHO-KYpOPTHOI chepr HeOOXITHO PO3TIISTHYTH HACTYITHI:

- NOTpPIOHO TMPOBOJWUTH TMEPErOBOPM 3 yciMa YYaCHUKAMHU PHUHKY

TYPUCTUYHUX TIOCIYT IIOAO MIATOTOBKM aHTUKPU30BUX 3aXOJlIB Ta CTparerii
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PO3BHUTKY TYPHCTUYHOI raiy3i (3 ypaxyBaHHSM HACIIIKIB KOBIIOKPH3H);

- MIArOTYBAaTH PETiOHANbHI CTpATerii CTUMYIIOBAHHS PO3BUTKY TYpU3MY
MiCJA 3aKiHYEHHS MaHAeMii; caMe B TUX perioHax, Ji¢ B MepIly 4epry NnpuBaOIMBU
BHYTPILIHIN TYpHU3M;

- 320€3MeUYUTH MEXaHI3M BIIIKOAYBAaHHS KOIITIB TYPUCTY 3a HEBUKOPUCTaHI
BayuepH;

- BCTAHOBUTHU ME€XaH13M MOHITOPHUHTY BIPOBAKEHHS 3aX0/11B MIATPUMKHU IS
MCII Ta npaiiBHUKIB, 30KpeMa JIIKBIIHOCTI, KpEIUTYBaHHS Ta MPO30POCTI 3aX0J1B
M1TPUMKY;

- 3aMpOBAJUTH MPO30PUN MEXaHI3M BUTPAT caMe€ OTPUMAHUX JI0 MICHEBHUX
OIOKETIB KOIITIB BiJl TYPUCTUYHOTO 300py HA PO3BUTOK BHYTPIIIHBOIO TYpPHU3MY,
1010 TOKPAILEHHS CTaHy JTOBKULIS;

- po3poOMTH Ta IMIUIEMEHTYBaTH MpOrpaMH, CIPSIMOBaHI Ha PO3BUTOK
1HHOBAII{ Ta U(POBI3ALIIO TYPU3MY;

- CIPUATH MIABUIICHHIO KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta THYYKOCTI HUISIXOM
1HBECTYBaHHS B OCBITY Ta pPO3BUTOK HABUYOK MPEICTABHUKIB CEKTOPY;

- 3a0e3MmeynTH TOCUJICHHS KOOpJWHAIlI Ta TapTHEPCHKUX BIIHOCHUH 3
YYaCHUKAaMHU CEKTOPY 3 METOIO TpaHcopMallii Typu3my.

[Ipu po3poOli aHTUKPU30BOTO TIUIAHY 3 TIOJOJIAHHS HACHIJAKIB BILUIUBY
COVID-19 na typuctnuHuii cekTop B YKpaiHi HEOOXiTHO BpaxyBaTu PEKOMEH Al
['moGanbHOr0 KpU30BOIO KOMITETY 3 TYpU3MY, SKI PO3NOAUIEHI 3a TpboMa
OCHOBHHMHU HamlpsMaMHU:

1. YnopaBniHHS KPU30I0 Ta TOM SIKIIEHHS HACIIIKIB: 30€peeHHs poOoUYnx
MICILIb; MIATPUMKH CAMO3alHATUX MPalliBHUKIB; 3a0€3M€UEHHS JIIKBITHOCTI1; CIPUSIHHS
PO3BUTKY HABHUYOK Ta TMEPEryiAay MOAATKIiB, 300piB Ta HOPM, IO CTOCYHOTHCS
MOJIOPOKEN Ta TYPU3MY.

2. 3a0e3ne4eHHs] CTUMYJly Ta MPUCKOPEHHS BIJHOBJICHHS, 30KpEMa HaJIaHHS
(G1HaHCOBUX CTHMYJIB, BKIIIOUAIOUH CIPHUSATINBY MOJATKOBY IMOJITHKY; CKaCyBaHHS
oOMeXeHb Ha TMOI3JKU, SK TIIBKU 1€ JO3BOJHUTH CUTYAIlisl; CIPUSHHS CHPOIICHHIO

ohOopMIICHHS Bi3; IMABUIIEHHS JIOBIPH CIIOKHBAYiB.
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3. [IlinroroBka nm0 MalWOyTHBOTO: MPUAUIATH Olibllle yBark podii
TYPUCTUYHOTO CEKTOPY B €KOHOMIIll KpaiHU Ta MOCATHEHHI IUJIEH CTAJIOTO PO3BUTKY;
PO3pOOIISITH TIJIAaHW TOTOBHOCTI /0 BUKJIMKIB MallOyTHHOTO Ta BUKOPHUCTOBYBATH IO
MOJKJIMBICTB JIJIS1 IEPEX0Ty 0 HUPKYISAPHOI EKOHOMIKH.

[Ilo6 miaTpuMaTu ramays3b, Ha Hally JYMKY MOTPIOHO CTBOPUTH 1HCTPYMEHT
KOMYHIKaIlll i1 KOOpJAMHAINI PO3BUTKY Ta MPOCYBaHHS TYpHU3MY, BKIIOYAIOUYU
yIpaBIiHHSA KPU30BUMU CUTYaLISIMU; PO3POOUTH Ta 3aMlyCTUTH Peajlizalliio MporpamMmu
MIITPUMKH Oi3HECY B paMKax sSKOi mepenOayeHi MpsiMi TpaHTH MIAMNPUEMCTBAM
TYPUCTHUYHOI Taiy31 s 3HMKeHHs BTpaT uepe3 COVID-19;

- 3MIHUTH YMOBHU CKAaCyBaHHS OPOHIOBAaHHS IOJOPOKEH, 100 JO3BOJIUTH
3aMIHY BIJIIIKOJYBaHHS KpEIUTOM a00 BaydyepoM Ha EKBIBAJICHTHY CyMy Ha
MaiOyTHIO mociyry. Mera B TOMy, 00 YHMKHYTH HEraiHOTO BIATOKY T'POIIOBHUX
KOIITIB Ta OTIOMOTTH KOMIIaHisIM MPOWUTH BAKKHH €Tal, OCKiIBKU KIIEHTH MAaroTh
IIpaBO BUMaraTH MOBEPHEHHS KOIITIB, SKIIO Bayuyep HE BUKOPHUCTOBYETHCS,;

- mependadyrdTd KOMIIGHCAIli JJIsl MpaliBHUKIB KOMIAHIM TYpUCTHYHOI
rajxy3i, 0 HaiOUIbIIe MOCTPAXKIATH BiJl MAHAEMIT;

Mu BBaxkaemMo, 10 3MiHM B CaHATOPHO-KYPOPTHOI Traiy3i MamTh OyTH B
yIOCKOHAJIEHH] (DIHAHCOBO-€KOHOMIYHMX MEXaHI3MIB BIATBOPEHHS KYypOPTHO-
peKpeariiiHoro TMOTEHIlaly, TaKOX TMOTPIOHO OpraHizyBaTH JOCTYIHUM PHUHOK
CaHAaTOPHO-KYPOPTHUX Ta O3J0POBYUX MOCIYT A MaKCHUMAaJbHOTO 3aJJOBOJICHHS
notped HaceleHHs, MPOBEICHHI pPO3JEp)KaBIIEHHS Ta TPUBATH3AII CAHATOPHO-
KYPOPTHUX 3aKJIaJliB, 32a0XOUCHHS KOHKYPEHII Ta onTUMI3aIlli yHmpaBJiHHS ITUMU
3aKJiaJjaMH.

Tak, po3poOmsitouM TMjaH TOBEPHEHHS [0 3BUYHOTO PEXHMY pPOOOTH,
KOMIaHI1 MaloTh 4yZ0OBY MOXJIMBICTb 30CEPEAUTH CBOi 3yCHJUIS Ha TMOIIYKY HOBHUX
Croco0iB B3aeMOJil JIOAUMHHU 1 TexHojorid. KommaHii MamTh NEPeryisiHyTH CBOE
CTaBJICHHS JI0 TEXHOJIOTIH 1, 3aMICTh TOTO, 100 PO3TJSAAATH iX SIK 3aMIHYy JIFOJWHI,
MalOTh PO3pOOJATH cTpaTerii AJis AONOBHEHHS YK TOE€JHAHHS MOXIIUBOCTEH
TEXHOJOT1H 1 moannu. Lle qomomorke He NHIlle ONTUMI3yBaTH BUTPATH, & 1 CTBOPUTH

I[IHHICTh Ta BPELITI-PEIIT A0JIaTH 3HAYYIIIOCTI pOOOTI CBOIX MPAIliBHUKIB.
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3 orisay Ha 3a3HauY€He, Ha Hally AYMKY, JAepaBl MOTPIOHO JISITH MIBUIKO U
HEeyTepeaKeHo, abu MoJ0JaTH KOPOHaBIpyc 1 iloro ekoHoMiuH1 Hachiaku. HeoOxigHo
3a0e3neunTy e()eKTUBHI M MPOAKTUBHI 3aX0AH IS 3a11001raHHs 3apaKEeHHIO BIPYCOM,
a TaKOX 3ampoBaJAUTH YITKO CHPSAMOBaHy IMOJITUKY IIOAO MIATPUMKH CHCTEM
OXOpOHHM 370pOB'Ss Ta il TpaIiBHHUKIB, a TaKOX 3aXUCTy JOXOMIB Bpa3IUBUX
COIllAJILHUX Tpyn 1 TMANPUEMCTB TMia dYac 1€l ma"aemii. [linTpumyBanbpHa
MaKpOEKOHOMIYHA TMOJITHKAa MOKE€ JOMOMOTTH BIJHOBUTH JOBIpY Ta CIPHITH
BiTHOBJICHHIO TIOMUTY. SIKIIIO BIUIMBATUMYTh HETATHBHI PU3HWKH, a 3pPOCTAHHSA
BIIOYBaTUMETHCS HAa 3HAYHO HIDKYOMY pIBHI MPOTATOM TPUBAJIOrO MEPioLy, TO
noTpiOHO Oyje 3MIMCHIOBATH CKOOPIWHOBAHI 0araTOCTOPOHHI [ii Jjisi 3a0e3MeUYeHHS
e(EKTUBHOI TMONITUKH B Taly3l OXOPOHU 3J0POB'Sl, CTPUMYBaHHS W TOM'SKIICHHS
3aX0JIIB KOHTPOJIO ISJIBHOCTI Oi3HECy, MIATPUMKH CYO'€KTIB TOCIOAAPIOBAHHA 1
3BHYAWHUX TPOMAJISH 13 HU3bKUM PiBHEM JO0XOJY TOIIIO.

OpHak, CHOpaBXHE BIAHOBICHHS MOXIIMBE JIMIIE 33 YMOBU 30€peKCHHS
TpUBAJIOTO €(EeKTy BiJ TakMX 3axoAiB. ToMy camux ined 1 HamipiB HEIOCTaTHbHO.
[ToTpiOH1 MBUAKI 1 TIMOOKI 3MIHM: BIAX1Jl BiJl BYy3bKOTO CIPUHHSATTS BUKJIUKIB 11010
JIOACHKOTO KamliTaldy 1 YCBIJIOMJIGHHS MAacIITaOHOCTI pOJl JIOAMHM Ha POOOTI,
MEePEOCMHUCIICHHS 3BUYHUX IMIAXOIIB 10 pOOOTH 3 IEPCOHATIOM, MOIIYK 1 3aKPITICHHS
HOBUX IPAKTHUK, sIKi O BpaXxOBYBaJIM MOTpeOH MpaIliBHUKIB, IXH1 )KUTTEB1 OOCTaBUHH,

CTaH 3/I0POB’ s, TOKJIMKAHHS 1 MOYJIHUBOCTI

2.1 Ananiz edextuBHocTi cucremu wmeHemkmenty ITAT CI'K
«/Ilninpo-becknn»

[Ipobyiema 3a0e3neueHHs €(heKTUBHOCTI MIAMPUEMCTBA Y TEMEPINIHIX YMOBaxX
PO3BUTKY €KOHOMIKM HaOyBae OCOONHMBOI aKTyaJdbHOCTI, OCKIIBKH HACHIIKU
HETMPaBWIHLHO 00paHOi cTparterii 1 TaKTUYHOI MIsUTbHOCTI MiAMPHUEMCTBA B YMOBax
BHCOKOKOHKYPEHTHOTO CEpEJOBHINA CTAlOTh KPUTUYHHUMH Ta 3arpoXylOTh HOTO
ICHYBaHHIO. YTpPaBIiHHA MIANPUEMCTBOM BH3HAYAa€ OCHOBHI HampsMHU HOro
PO3BUTKY, MOXJMBOCTI Ta PHU3UKH, TIOB’s3aHi 13 30BHIIIHIM CEpPEIOBUIIEM Ta

BHYTpiIHIMU  mporiecamu. EdektuBHe kepyBaHHS  copuse  (HopMmyBaHHIO
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JIOBTOCTPOKOBOI KOHKYPEHTHOI TIEpeBaru, 0 BHU3HAYA€ TO3MINI MiANPUEMCTBA B
YMOBAX >KOPCTKOI KOHKYPEHTHOT O0OPOTHOH.

JIns MOBHOTO PO3YMIHHSI CYTHOCTI €(EKTUBHOTO YIPaBIiHHSA HEOOXI1THO
BU3HAUUTH OCHOBI KpuTepii eQpeKTUBHOCTI MeEHekMeHTy. Hacammepen BoHH
SBJISIIOTH  COOOK  PE3yJIbTATUBHICTh YMHPABIIHCHKOT JISTIBHOCTI MEHEIKEpPIB B
oprasisartiii, ika BU3Hayae sKicHi ii cTopoHd. OCHOBHI KpUTepii €PEeKTUBHOI CUCTEMU

MEHEKMEHTY 300paXkeH1 Ha pUCYHKY 2.1.

OINEPATUBHICTb P HAJIIMHICTD
- CBOEYACHICTDb MIATOTOBKH 1 - JIOCTOBIPHICTb, IIIHHICTb 1
NPUIHATTS PillleHb, @ TAKOXK - — e e CBOE€YACHICTH iH(OpMAIii,
HaJIaropKEHICTh MEXAHI3MIB BIJIMOBITHICTh MPUHOMIB 1
3BOPOTHOTO 3B'SI3KY Q a METO/TIB
4 A
I I Kpurepii I |
| e(hEeKTUBHOCTI |
| I CHUCTEMH I |
MEHEKMEHT
v I it y v I
SKICTDb BI/IKOILIAHHH OIITUMAJIBHICTD
OYHKIIINA,
—— e - BUOIp ONTUMAJIBHUX METOJIIB
3ABE3IIEYEHICTb HNPUHAHATTS TOCIIOAAPCHKHX
3ACOBAMM OPT'TEXHIKH € — —— — —

Puc 2.1 OcHoBHi kpuTepii epeKTHBHOCTI CHCTEMHU MEHEKMEHTY

Koxxnomy BapiaHTy cHUCTeMH YIPaBIiHHSA BIATOBIa€ TEBHE 3HAYEHHS
KpuTepito €(peKTUBHOCTI, 1 3aJaya YNpaBIiHHA CKIAJAETHCS B TOMY, 1100 3HANTH
TaKWil BapiaHT yMPaBIiHHS, TIPU AKOMY BIIMOBITHUN KPUTEPiid MaB OM caMme BUTITHE
3HA4YEeHHS, MPOTE BCl BOHU IOB’s3aHI MK COOOK 1 HE (PYHKIIIOHYIOTh OJWH O€3
OJIHOTO.

O06’exTOM IOCTIKEHHS] HAaMU 0YyJ10 0OpaHO MPUBATHE aKIIOHEPHE TOBAPUCTBO
«CanaropHo-rotenbHuil  koMmiieke «Jlninpo-beckua»». TIAT CI'K «/lninpo-

beckua» 3acnoBano 21 kBiTHs 2011 poky. [IAT CI'K «/lainpo-beckumn» crBopene 3
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METOI0 KYpOPTHO-PO3BAXKAIBHOI Ta JIIKYBAIBHO-IIarHOCTUYHOI JiSTTLHOCTI 3 PSIOM
EKCKJTFO3UBHUX JIIKYBaJIbHO-T1arHOCTUYHUX MTPOIIETYD.

Jlns Toro, mo6 omiHuTH epeKTUBHUBHICTh cuctemu yrpabimiHHsA [TAT CKIT
«/{ninmpo-beckum» HEOOXiTHO MPOBECTH aHAJI3 WOTO OCHOBHOI MIaIbHOCTI Ta CaMoi
CUCTEeMH MeEHEDKMEHTY. [lnsi OinbIIoi HarIsIHOCTI MPOBEIEMO MOro TMOETaITHO.

Etanu gocnimxeHHs 300pakeHo Ha PUCUHKY 2.2.

Eran 1. Anani3 (piHaHCOBOr0-rocnoAapcbKOro CTaHy
niAnpuEMCTBA

v

aHasi3 iHAHCOBOT CTIMKOCTI, SIKa XapaKTepU3y€e PE3yNbTaT Oro MOTOYHOTO,

—>
1HBECTHUIIMHOTO 1 ()1IHAHCOBOTO PO3BUTKY;

> aHaJi3y cepeloBHIIA MIAIPUEMCTBA Ta JOCIIIHKEHHS (DaKTOPIB BIUIMBY Ha
HBOTO;

aHaJ13 MOKa3HUKIB PEHTA0EILHOCTI MiIMPUEMCTBA;

aHaJI13 MOKAa3HUKIB JIKBITHOCTI Ta IIaTOCIPOMOXKHOCTI;

aHaJli3 MOKAa3HHUKIB PEe3yJbTaTUBHOCTI AISUTBHOCTI.

Eran 2. AnaJji3 cucteMH MeHEKMEHTY MiANPHUEMCTBA

v

aHaJji3 piBHS KBamidikailii KaapiB

BU3HAYEHHS POJIi IEP>KaBHOTO PETYIIOBAHHS

JOCTIIXKEHHS HEOOX1THUX YMOB JJIsl 3/[1IHCHEHHA €(DEKTUBHOTO YIIPaBIiHHS
aHaJi3 BIUIMBY MapKETHHIOBUX KOMITaHIl Ha MOTUT

JIOCITIJKEHHS PI1BHS 1HHOBAIIMHOCTI M AMPUEMCTBA

EEER

Puc 2.2. ETanu gocai:keHHsI 0CHOBHOI JiIVILHOCTI Ta CHCTEMH
meHeakMeHTy ITAT CI'K «/Ininpo-beckuna»
Tak, nans BUOOPY peIEBAHTHUX AHTHKPU30BUX 3aXOJlIB  KEPIBHUIITBOM
MINPUEMCTBA HEOOXITHUM € 31MCHEHHS aHali3y (pIHAHCOBOI, OyXrajaTepchKoi Ta

CTAaTHUCTUYHOI 3BITHOCTI CyO’€KTa EKOHOMIYHOI MisSUIbHOCTI. AHali3 TEXHIKO-
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ekoHOMIYHMX Toka3HHKIB (JlogaTtox A) cBimuuth mpo Te, mo [TAT CI'K «/Ininpo-
beckun» cTabiibHO PO3BUBAETHCS: PEHTAOENBHICTH OCHOBHOI IISUTBHOCTI 3pocia 3
1,14% y 2018 pomi g0 4,68% y 2020 potiii; HOCTIMHO 3HUKYBAJIUCh BUTPATH Ha | TpH.
guctoro noxoxy 3 0,84 mo 0,76 y 2018-2020 pp.; donmosBimmaga y 2020 porri
nopiBHsiHO 3 2018 pokom 3pocia Ha 7,76 % 1 nocsrna 3 1,39 no 1,81.

OuiHtoBaHHs  (PIHAHCOBOTO-TOCIOJAPCHKOTO  CTaHy  MIJNPUEMCTBA A€
MOJKJIMBICTh KEPIBHUITBY HIANPUEMCTBA BH3HAUUTH IHOrO IUIATOCHPOMOKHICTH 1
CIIPOTHO3YBAaTH, CIUIAHYBaTU pOOOTYy TaKUM YHHOM, HI00 JOCSIITH HaWKpalux
pesynbraTiB. OCHOBHMM JDKepesnoM  1HopMmamii aias  a”amizy  (iHAHCOBO-
rocrionapcbkoro crany [IAT CTK «/{ninpo-beckuny € 6ananc nianpuemcTaa.

Jauni 6anancy nochiijpkyBaHoro mianpueMmctBa 3a 2018-2020 pp. HaBeneHo B
nonatky b. Anani3 mianpuemMcTBa 3a HOro OCHOBHUMH (PIHAHCOBO-TOCHOJAPCHKUMHU
noka3zHUKaMu HaBejeHo B Jlogatky B.OaunHuiiero 001Ky OCHOBHUX 3ac00iB € 00'€KT
OCHOBHMX 3ac00iB, a TaKOX TpyNH OJHOPITHUX OCHOBHHUX 3ac00i1B. IligmpuemMcTBO
HapaxoBYE€ aMOPTHU3AIIIIO 3a MPSMOIIHIHHUM METOA0M, BiNoBiaHO 10 [lomaTkoBoro
KOJICKCY.

VY 3BITHOMY POIIl YUCTUH AOX1] BiJ peanizarii mpoayKiii (po0iT, mMocIyr) CKIIaB
- 40 737. B ocHOBHOMY Iie JIOXiJ] BiJ HaJlaHHS CAHATOPHO - KYPOPTHUX MOCIyT. [HIIT
omeparliiiti goxoau - 3464 tuc. rpH. B ocHOBHOMY 11e 10X1J BiJ peai3allii BaJIlOTH -
1360 Tuc. TpH, KypcoBa pi3HUIIA - 59 TUC. TPH., Ta MPOIICHTH BiJ ICTIO3UTHUX BKJIA]IIB
- 36 Tuc. rpH. Ha mijictaBi mpoBeAeHUX pO3paxXyHKIB MOXKHA 3pOOUTH BUCHOBKH TPO
pOOOTY 10CIIIKYBAHOT'O TOBAPUCTBA.

3aranpHa cyma aktuBiB 3a 2018-2020 pp. 3pocna B 2,3 pasu 3 135 777 Tuc.
rpH. 70 152 966 Tuc. rpH. lle 30inbIIeHHsS BiAOYJIOCH MEPEBAXKHO 3a PAXyHOK
3HAYHOTO 301IbIIeHHST 000poTHUX akTuBIiB. Illo cTOCY€eTHCA CTPYKTYpH 00OPOTHUX
KOIITIB, TO MOYKHA Bi3HAYMTH, 10 BOHA JICIIO MOKPAIIKIACs, a TAKOX MOKPAIIUIICH
MOKa3HUKHU JIKBIAHOCTI i (DIHAHCOBOI CTIMKOCTI.

BaxnuBuMm etamoM XapakTEPUCTHKW JiSTILHOCTI MIAMPUEMCTBA Ta HOTO
(1HaHCOBO-€KOHOMIYHOI'O CTaHy € aHali3 (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI, SIKa XapaKTEpHU3ye

pe3yJIbTaT HOro MOTOYHOI'0, IHBECTHIIIMHOTO | (DiHAHCOBOTO PO3BUTKY (Ta0II. 2.1.).
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Tabnuysa 2.1

AnaJi3 nokasHukiB pinancoBoi criiikocTi ITAT CI'K «/Ininpo-beckua»

y 2016-2020 pp.

Koedimient Koedimient Koedimient Koedimienr | Koedimient
aBTOHOMI1 ¢dinancoBoi ¢dhinancoBoi ¢dinancoBoro | (¢iHaHCOBOI
Pix (d1rancoBoi CTIHKOCTI, 3QJIEKHOCTI, pHU3HKY, CTaOUTBHOCTI,
HE3JIC)KHOCTI), | HOPMATHBHE HOpPMAaTUBHE HOpPMAaTUBHE HOpPMAaTUBHE
HOpMaTHBHE 3HAYEHHS — 3HaueHHs —< 2 | 3HaueHHsA — <1 | 3HaueHHs —> 1
sHadyenus — 0,5 0,7+0,9
2016 0,948 0,948 1,132 0,054 18,357
2017 0,563 0,563 1,109 0,777 1,288
2018 0,446 0,446 1,092 1,244 0,804
2019 0,395 0,395 1,102 1,531 0,653
2020 0,428 0,428 1,089 1,334 0,749

Ilocepeno: banawnc (36im npo ginancosuti cman) 3a 2016-2020 poxu

[Ilogo 3HaueHHs KoedilieHTa (GIHAHCOBOI CTIUKOCTI, TO TIOKA3HHUKHU
aHaJIOT14Hi 10 KoedilieHTa (IHAHCOBOT HE3AIEKHOCTI, OCKIJIBKH JOBIOCTPOKOBHUX
3000B’s3aHb MIANPUEMCTBO HeMae. 3HaueHHs KoedimieHTta  (iHAHCOBOT
3aJIe)KHOCTI 3HAXOAUTHCSA B MEXaX HOPMH,a KoedilieHTa (GiHaHCOBOTO PU3UKY 3
2018 poky 3pocio i cknanae 1,244, 1,531 1 1,334 sianosigno y 2018, 2019 1 2020
pOKax.

VY T1abn. 2.2 HaBeneHI po3paxoBaHi 3a JaHMMHU OallaHCy MiAIPUEMCTBA
3Ha4YeHHs JiKBiHOCTI Ta miaTocpoMokHocTi [TAT CT'K «/lninpo-beckum»

Tabnuys 2.2
AHani3 mokasHUKIB JikBiZHOCTI Ta miatocnpomoskHocTti [IAT CT'K

«lninpo-beckna» y 2016-2020 pp.

Koedirmient Koedirient Koedirient
MOKPUTTA (3arajibHOL MPOMIXKHOT abcomroTHOT
Pix nikBigHOCTI), K, JikBigHOCTI, KIipy, mikBigHOCTI, Kan,
HOPMAaTHBHE HOPMAaTHBHE HOPMAaTHBHE 3HAYCHHS

3HayeHHs — >1 3”Hauenns — 0,6+0,8 -0,2+0,35
2016 17,101 2,171 4,516
2017 2,063 0,475 0,116
2018 1,652 0,184 0,177
2019 1,501 0,010 0,075
2020 1,606 0,012 0,007

Iicepeno: Bananc (36im npo ¢inancosuti cman) 3a 2016-2020 poxu
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Y uinoMy, AMHaMiKa TOKa3HUKIB JIKBIJHOCTI € TMO3UTHMBHOIO. [Ipore
JOCIIKYyBAHOMY  TOBApUCTBY  CIIJ BXKHTH  3aXOMiB MO0  3MEHIICHHS
KOPOTKOCTPOKOBOI 3a00proBaHOCTI, MO0 MIJABUIIUTH JIKBIIHICTh MIANPUEMCTBA 1
fioro (iHAHCOBY CTIHUKICTb.

Pesynpratu iX oO4YMCICHb BiJHOCHUX IIOKAa3HHKIB, SKi XapaKTEpU3YIOTh
pPe3yJIbTaTUBHICTh POOOTH MIANPUEMCTBA, MOJAaHO0 Y Tab. 2.3.

PenTabenpHicTh omepariiftHoi AisIbHOCTI mianpueMmcTsa y 3BiTHUX 2016-2020
pokax 3pocina 3 0,045 ngo 0,06, mo mMO3UTHBHO XapakTepu3ye MPUOYTKOBICTh
OTIePAIIfHOI TISITLHOCTI, ajile Ma€ TOCUTh HU3bKI 3HAYCHHSI.

JlaH1 po3paxyHKIB CBIAYaTh MPO T€, IO 3HAYCHHS MOKa3HUKA PEHTA0EIHHOCTI
ocHoBHOro kamitany y 2016-2020 pp. HeratuBHO XapaKTepu3ye TEHJCHINT
npuOyTKOBOCTI MIANIPUEMCTBA.

Tabnuys 2.3
AHaJi3 nokasHukiB pesyjabratuBHocTi AisiibHOCTI ITAT CT'K

«/Aninpo-beckua» y 2016-2020 pp.

Pik 2016 2017 2018 2019 2020

PenTabenbHICTh
oTeparifHol TisITbHOCTI - - 0,045 0,044 0,06

PenTabenbHICTh

OCHOBHOTOKAIITay 0,157 0,073 0,06 0,048 0,075
PenTabenbHICTh

BJIACHOTO KaIliTary 0,102 0,13 0,136 0,123 0,175

[Tepiox OKymHOCTI BIIACHOTO
KarmTany 7,55 7,179 6,745 7,638 5,2

IDicepeno. 3simuicmo nionpuemcmaea 3a 2016-2020 poxu

3HayeHHs MOKa3HUKa peHTabeNbHOCTI BiaacHoro kamitany y 2016-2020 pokax
HecTaOUTpHI, ane B 2020 pomi 3pociio 1 JOCATIIO HAMBHUILOTO 3HAYEHHS 3a BECh
nociipkyBaHui nepioa. 1logo mokazHuKa mepioa OKYIMHOCTI BJIACHOTO KaIliTally Y

2016-2020 pp., To BiH € HECTAOUTLHUM, OJTHAK MAa€ TCHJICHIIIIO 10 CIIaaHHS.
Mety antukpuzoBoro ympasiiHHsg Ha IIAT CI'K «/lainpo-beckumy»

IMPOIMOHYETHCA BHU3HAYATH K Hepen6aquHﬂ, IOMEPEIKECHHA Ta 3HHUIKCHHSA

19



AMOBIPHOCTI BUHUKHEHHS ()1HAHCOBOI KPU3H, YTPUMaHHS CTaO1IbHOTO CTAHOBHUIIA Ta
PO3BUTKY M1 BIUIMBOM HECHPUATIMBUX YMHHHUKIB 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOTO
cepenoBull, 1o’ si3anux 3 naHjaemieto COVID-19. O6’extoM € 3anmobiraHHs Kpu3u
po3Butky IIAT CI'K «/Ininpo-beckuny, cy0’ekTaMu — MEHEIKepU TOBapUCTBa, SKi
BOJIOJIIIOTh ~ HEOOXIJHOKO  KOMIIETEHIIEI0 Ta  pecypcamMu 1  31ACHIOIOTH
HiIecpssMoBanl  Jii  jyisi  3a0e3leueHHss BUKOHAHHS 3aBJaHb aHTHUKPHU30BOTO
ynpaBiiHHA. J[iarHOCTUKA € OCHOBOIO MPOLECY YIPABIIHHA 3MIHAMH B AISUIBHOCTI
Ccy0’€KTIB MIAMPUEMHUIITBA, aJPKE€ B CTYIICHS PETEIBHOCTI aHaII3y CepeioBHIIA
MOIANPUEMCTBA Ta JOCIHIDKEHHS (AKTOPIB BIUIMBY 3aJIEKUTh  €()EKTHBHICTD
yXBaJICHHS YIPABIIHCBKUX pillleHb, came ToMy chopmyemo Marpumo SWOT-

aHai3y I JOCIIKyBaHOTO mianprueMcTBa (Tad. 2.4).

Tabnuysa 2.4
Matpuuss SWOT-ananizy IIAT CI'K «ninpo-beckun»

[TocTiiina KiTieHTChKa 0a3a, JOSITbHICTh Bricoka co6iBapTiCTh MOCITYT
CIIOKMBAYiB HeoOximHICTh OCBOEHHS CY9aCHUX TEXHOJIOT1H
BucoxoxkaiidikoBaHi kaapu Huspkuii piBeHb KOOpIWHAII pOOOTH PI3HHX
EdexTuBHa cucTeMa yrpaBiliHHS SKICTIONOCTYT, (pYHKIIOHAIBHUX MiPO3I1IIB
1110 Ha/1al0ThCS [lokpamieHHss YMOB TPOXKHMBAaHHA Ta SKOCTI
[TocTiitHe OHOBIIEHHSI ACOPTHUMEHTY MOCITYT TOCITYT
Momoert (Opporunites) [T Sarpo (ThRERS) ]

Yyacth y MDKHapOAHHMX CeMiHapax i COVID-19 ta xapanTUHHI 0OMEXEHHS
BHCTaBKax-spMapKax [linBuimeHHs  I[iH Ha TMOCIYTH
Po3mmpeHHs acOpPTUMEHTY TOCIYT, sIKi HagatoThes [[[inBuIieHHs TapudiB Ha €IEKTPOCHEPTito
3aBOIOBAaHHS MO3UIlIN HA 30BHIIIHEOMY PUHKY SHUKEHHS PIBHSA TUIATOCTIPOMOKHOCTI
[ToxpateHHs: pOOOTH MapKETUHTOBOI JISUTBHOCTI  (CTIOKUBAYIB

[TosiBa HOBUX KOHKYPEHTIB

3MEHIIIEHHS KiJTbKOCT1

KJIIEHTCHKOI ,0a3u

[H}sAiiiHI OUiKyBaHHS

[TogoposkuaHHs pecypciB

Bricoki IpOIIEHTHI CTaBKHU 32 KPEIUTAMH

3a pesyabpTaTamu aHamizy tabin. 2.4, Hamu OyJ0 BUSBICHO OCHOBHI HETaTHUBHI
IIPUYHHM, 110 BIUIMBAIOTHh Ha JisUIbHICTH aHAJIi30BaHOTO MignpueMcTBa. [IpoBencHMit
SWOT-anani3 ga€ MOXKIMBICTh BUSBUTH Ta 3aO0ITTH PU3UKaM, SIKI TIOCTAIOTh TIEPE

JOCTIP)KYyBaHUM TOBApUCTBOM Yy Tporeci AisuibHOCTI. KepiBHUITBY HEOOXiTHO
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COpSIMYBaTH 3YCHWJUIS Ha TOLIYK MOKJIMBOCTI 3HMKEHHS COOIBapTOCTI MOCIYT, IO
HAJAIOThCSI, @ TaKOK HEOOXIJHICTb OCBOEHHS Cy4acHHX TexHousorid . HeoOximHo
CKOOpAMHYBATU POOOTY pi3HUX (YHKIIOHATBHUX MIAPO3AUTIB Ta MPUILIATA yBary
NEPEOCHAIIEHHI0 KIMHAT A mpoxuBaHHS. HaiOinbin BakauBUM € po3poOKa
cTpaTerii ycninHoro (yHKIIOHYBaHHS B YMOBaX IaHIeMil Ta EKOHOMIYHOI KPU3H.

AHaJli3  TEXHIKO-€KOHOMIYHUX TOKAa3HUKIB CBIIYUTH TMpPO Te, IO
HiANPUEMCTBO CTaOLIBHO PO3BUBAETHCS: PEHTAOENBbHICTh OCHOBHOI AISUIBHOCTI
3pocna 3 5,98% y 2015 poui mo 7,30% y 2019 porri; moOCTIMHO 3HUKYBAJIUCH
Butpatd Hal rpH. yucroro goxoay 3 0,74 mo 0,64 y 2015-2018 pp., oxpim 2019
POKYy, y sikoMy 1ieil moka3Huk 3pic a0 0,82; donmomigmaua y 2016 porii mopiBHSIHO
3 2015 poxom 3MmeHmmiachk Ha 2,9%, a mi3Hie 3pocraia, ocodauso y 2019 poui, y
AKOMY LieH Mmoka3HuK 3pic Ha 7,22 % 1 gocar 24,17 rpu. Tak, 3araibHa cyma akTHUBIB
3a 2015-2019 pp. 3pocna B 4,4 pasu 3 4412 Tuc. rpu go 19483 tuc. rpu. Ile
30UIBIICHHS Bi0YJIOCh MEPEBaKHO 3a PaxXyHOK 3HAYHOTO 30UIBIICHHS O0OPOTHUX
aKkTUBIB. AOCOJIIOTHA BeJIMUMHA 301IbIIIEHHS 000poTHUX akTuBax y 2016 1 2017 pp.
Ha 4311 Tuc. rpH 1 4792 Tuc. TpH, MO ckiano BiAnoBiAHO 97,71% 1 54,94% no
MOTIEPETHBOTO Tiepioxy. Y Tou ke 4ac, y 2015-2018 pokax 306iibmumiaacs BapTiCTh
OCHOBHHUX 3aC00IB MinpueMcTBa (B abcomoTHOMY BUMipi — Ha 1168 tuc. rpn). Lle
B1I0YJIOCh BHACHIJIOK KYITIBI1I OOJaJHAHHSA JIg TEPEOCHAICHHS BUPOOHMIITBA.
AHani3 mnacuBiB MIANPUEMCTBA 3acBIAYMB, IO 3000B’S3aHHSA MiANPUEMCTBA
30utbIIHIIHCS 3 258 THC. TpH Y 2015 p. 10 12129 Trc. rpH y 2019 pori. Lle BigOymocs
BHACJIIIOK 3HAYHOTO 3POCTaHHS TOBIOCTPOKOBUX 3000B’s13aHb 32 TOBApH 1 MOCTYTH,
ocobmmBo y 2018 pori Ha 1345 tuc. rpu (459,04%). To6TO, MiAPUEMCTBO HEBYACHO
po3paxyBajocsi 3 IMOCTadYaJibHUKaMH Ta MIAPSAYAKAMHA 32 BUKOHAHI pOOOTH Ta
orpumani mnociyrd. Cnil BIA3HAYUTH, LI0 JAMHAMIKa 3MIHM 3000B’s3aHb Mae
MO3UTUBHY TEHACHIIIIO — Y BIJICOTKaX BOHA 3MeHmmiach 3 1539,15% y 2016 poru
nopiBHsiHO 3 2015 10 5,73% y 2019 pori nopiBusiHO 3 2018 pokom.

OTxe, MOKHA 3pOOUTH BHCHOBOK PO T€, IO aHAII30BAHOMY MIJIPUEMCTBY
CHiJ peTeabHO aHalli3yBaTU CTPYKTYpPY BHUIATKIB, HAJIAroAuTH OUIbII CTaO1IbHI

3B SI3KM 3 MOCTaYaJbHUKaAMH 1 CIIOKMBa4YaMH, a TaKOX IIOCHJIMTH KOHTPOJIb 34
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BUTpaTaMH, 3arno0iraloun HEUIbOBOMY BUTpauyaHHIO pecypciB. Tak, BCTaHOBIEHO,
IO PEeHTa0eNbHICTh OMEpaliiHOl AISUIBHOCTI mianpueMmcTa y 3BiTHHUX 2015-2019
pokax 3pocina 3 0,045 go 0,06, 1m0 MO3UTUBHO XapaKTEpHU3ye MNPUOYTKOBICTH
OTepaliiiHoi AiSUIBHOCTI, aje Mae JIOCHTh HU3bKl 3HaueHHsA. JlaHi po3paxyHKiB
CBIIYaTh MPO T€, IO 3HAYEHHS MOKA3HUKA PEHTA0EIIbHOCTI OCHOBHOI'O KamiTaly y
2015-2019 pp. HEraTMBHO XapaKTepHU3ye TEHHEHIlT MPUOYTKOBOCTI MiANPUEMCTBA.
3HaueHHs TIOKa3HWKA pPeHTabenbHOCTI BiacHoro Kamitamy y 2015- 2019 pokax
HecTaOuIbHI, ajge B 2019 pori 3pocio 1 J0CATI0 HAWBHMIIOrO 3HAYEHHS 3a BECh
nociimkyBanui nepioa. Illomo mokasHuka mepioa OKYIMHOCTI BIIACHOTO KamiTaly y
2015-2019 pp., To BiH € HecTablILHUM, OJAHAK Ma€ TEHACHINIO IO CragaHHA. Sk
CBIIYaTh PE3yJbTaTHU CTPATETIYHOTO MO3UIIOHYBaHHS, OTPUMAHUX 3a JOIMOMOIOIO
metony SPACE, ananizoBaHe migmpHeMCTBO MOBUHHO JOTPUMYBATHCS arpecHUBHOI
ctparerii. [lignpreMcTBO Mae CHIIbHY KOHKYPEHTHY IMO3UIIII0 HA PUHKY 31 IIBUJIKUM
3pOCTaHHSIM, T[IOBUHHE BUKOPUCTOBYBaTHM CBOi BHYTPIIIHI CHJIbHI CTOpPOHH.
KepiBHUILITBY HEOOXIAHO cCHpsSMYyBaTH 3yCWUIS Ha: pO3pPOOJICHHS CTpaTerii

IMPOHUKHEHHS HA PUHOK Ta PO3BUTKY PUHKY CAaHATOPHO-KYPOPTHOI cepHu.

3.1. ®opmyBaHHs e(PeKTHUBHOI CHCTEeMH MEHEIKMEHTY HMiANPHUEMCTBA B
ymoBax nanjaemii COVID-19

[Mangemiss COVID-19 BrummHyna Ha Bci 0e3 BHHSTKY Tally3i CBITOBOT
eKoHOMIKHU. [IpoBiJIHI KOMIIaHIi CBITY 30Cepe/KEHI Ha TOMY, SIK aJIalTyBaTH CBOIO
TISTBHICTD 0 KapaHTUHHUX 3aX0JliB, 30epertd poOodi MicCIig 1 MiHIMI3yBaTH CBO1
BTpaTu BHacHioK peuecii. [lin yac BuMymieHOi 3ynuHKH Oi3HECY KOJOCAIBbHUX
30UTKIB 3a3Hajia KypOpTHO-pEeKpealliiiHa iHaycTpis, chepa Typu3My, peCTOPaHHOTIO 1
rotenpHoro Oi3Hecy. JlocmimKeHHs BUMarae HU3Ka MPUHIIAIIOBO BAXKJIMBUX MUTAaHb,
MOB’SI3aHUX 3 BUOKPEMJICHHSIM XapaKTEpHUX O3HAK CyO’ €KTIB CAHATOPHO-KYPOPTHOT
JISJIBHOCT1, BU3HAYEHHSM HampsIMKIB 3a0e3nedeHHs €(EeKTUBHOCTI CaHaTOPHO-
KypopTHUX mianpueMcTB B ymoBax nanaemii COVID-19 ta nepcniekTuB iX po3BUTKY.

B To#i ke Jac miaAnmpueMCTBA CTald 3aJIeKHUMH BiJ] MOXKJIMBOCTI TPOMAIsH

Ykpainu KymyBaTH CaHATOPHO-KYPOPTHUN MPOIYKT, BiA 1X TIJIATOCIPOMOKHOCTI.
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Kpim mangemii COVID-19, cepen 0CHOBHUX MPUYHH, SIKI BIUTUBAIOTH HA 30UIBIICHHS
CyMU 30UTKIB, MOXKHA BHJJIUTH: 3HIKEHHS 3aBAaHTAKEHHS CAHATOPHO-KYpPOPTHUX
HIJIPUEMCTB; HENPOIYKTUBHE YTPUMAaHHS MIANPUEMCTB B MIKCE30HHSI; 3POCTAHHS
IJIaTH 34 €JIGKTPO- Ta BOJOTOCTAYaHHS; 3pOCTaHHS COOIBAPTOCTI JIKKO-MICIIS, IO
Oe3nocepe/lHbO BIUIMBAE HAa PIBEHb KPEIUTOPCHKOI 3a00pProBaHOCTI 3a TOBApH,
po0OOTH, TOCIYTrH; 3pOCTaHHS BHUTPAT HA OXOPOHY, HapaxyBaHHs aMopTH3allli,
PEKOHCTPYKI[it0O Oy/iBeNlb, KaliTaJbHUWA Ta TMOTOYHHNA PEMOHTH BHYTPIIIHIX
OpPUMIIIEHb, 3a0XOYEHHS W yTpUMaHHS NEPCOHaNy B MIKCE30HHA. BaxinBoro
CKJIa/I0BOIO0 HEe(EKTUBHOTO (YHKI[IOHYBAHHS BITUYM3HSHOTO CAHATOPHO-KYpPOPTHOTO
KOMIUIEKCY € TaKO BIJICYTHICTb PO3TOPHYTOi CHCTEMH 1H(OPMALIHHO-PEKIAMHOTO
3a0€3MeUeHHs JiSJIbHOCTI Ta HU3bKUI PIBEHb MEHEHKMEHTY 3aKJaJliIB CaHATOPHO-
KypopTHOi cdepu. OTxe, Ha ChOTOJHI ICHYE 00 €KTHBHA HEOOXIIHICTH Yy 3MiHI
NPIOPUTETIB YIPaABIIHHA, IO MpPHUBEAE Taly3b J0 €EBPOMNEHCHKUX CTaHIAPTIB.
CtBOpeHHs1 (pIHAHCOBUX YMOB PO3BUTKY CaHATOPHO-KYPOPTHUX MIANPUEMCTB
3aJIeKUTh BiJ Oarathox QaxtopiB [4, c¢. 122], cTymeHs po3poOeHHS Aep)KaBHUX
nporpaM pO3BUTKY KypopTiB 1 €(EeKTUBHOCTI iX BHOPOBAKCHHS; HaJdaHHS
HeoOx1mHOTO (iHAHCYBaHHA mporpaM 3 Jlep’kaBHOrO Ta MICIIEBOTO OOIKETIB;
3a0€3MeUeHHs] TApaHTOBAHOTO O0CSTY MyTIBOK (POH/IaMH COLIAJILHOTO CTPaxyBaHHS,
MIHICTEpPCTBAMM, BIJIOMCTBAMHM Ta MNpPOQPCHUIKAMUA MIANPUEMCTB 1 OpraHizaiiii;
dbopMyBaHHS CIPUSITINBOTO IHBECTUIIIHHOTO KIIIMATYy.

KypopTHa nisiibHICTE Mae colliaibHe 3HAYEHHS HE JIMIIE 3 TOYKU 30pY
3aJI0BOJICHHS TTOTPeO crokuBauiB. OCKUIBKU KypOPTHA AISUTBHICTH MOYKJIMBA JIUIIE B
MeXaxX TEBHOI TepuTopii (KypopTy), HEpIIKO KypOPTHI 3aKjaJu CTBOPIOIOTHCS Ha
TEPUTOPIAX, /€ I1HIIA E€KOHOMIYHA MIsSUIbHICTh HeMoxiuBa. OTke, Taki 3aKiaau
GbOpMyIOTh TIPOTIO3HUIIII0 HA PUHKY POO0YOi CHIIM B MEKaX TEPUTOPIATbHUX aHKJIABIB
(perioHanbHUX KjactepiB). HasBHICTH poOOYMX MiCIlb, B CBOIO Uepry, MO3UTHUBHO
BILJIMBA€ HA COLIIAJIbBHO-EKOHOMIYHHUI PO3BUTOK TepuTopii. Uepe3 MexaHi3M BUILIATH
3apoOITHOI TIJIATH KYpPOPTHI 3aKjaAu 37aTHI YWHUTH BIMYYTHUA BIUIMB Ha
(dbopMyBaHHS MIATOCIPOMOKHOTO IMOMUTY Ha NMEBHIM 0OMEXeH1i TepuTopii (B Mexax

MajJuX HACEJICHUX IYHKTIB), IO IO3UTUBHO BIIOOPaYKAEThCS HA I1HIIUX BHJIAX
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eKOHOMIYHOI AisTbHOCTI (0COOIMBO Ha BHYTPIIIHIM Toprieii). OTxe, 11arHOCTUKA Ta
aHalll3 KpPU3W Ha MIJNPUEMCTBI 3aJ€KUTh B (a3su NposBy KpU3M, TaKk Ha
MEepeIKPU30BOMY  €Tari  3IIMCHIOEThCSl  0azoBui  ((pyHIaMeHTadbHUM) aHamI3
MO>KJIMBOCTI BUHUKHEHHS KPU30BUX SBUIIL, 1110 BKJIFOYA€ BUKOPHUCTAHHS MOJIETIEH Ta
MOKAa3HUKIB UMOBIPHOCTI OaHKpyTCTBa (MEeTOI AJlbTMaHa, MeTo ] biBepa Ta 1H.)».
OnHuM 13 HaWMOMYJSPHIIIMX 32 KOPJOHOM METOJMIB JJi OIIHIOBaHHS
HMOBIPHOCTI OAHKPYTCTBA € «Z — MMOKa3HUKY, SIKU PO3PaX0OBYIOTh 32 (POPMYIIOIO:

Z=1,2X1+1,4X2+3,3X3 +0,6X4 +0,999X,
ne X1 — wyacTtka BiacHUX OOOPOTHMX KOIITIB B aKTUBax (BJIacHUU
oOopoTHuiikamiTaln / BamoTy 0anaHcy);
X2 — peHTaOenbHICTH AaKTUBIB 3a HEPO3MOAUICHHMM MPUOYTKOM
(uucTuinpuOyTOK (30MTOK) / BaIOTy OaslaHcy);
X3 — peHTa0ebHICTh aKTUBIB 3a IPUOYTKOM JI0 BUILJIATH MPOLICHTIB
(mpuOyTOK 10 BUILIATU MPOIEHTIB / BAJIIOTY OajlaHCy);
X4 — xoedillleHT TOKPUTTS MOTOYHUX 3000B’s3aHb BJIACHUM KaliTajoM
(BmacHUM KarmiTaj (PMHKOBA BapTICTh) / MOTOYHI 3000B’sI3aHHS);
X5 — 000pOTHICTH aKTHUBIB (JIOX1] Bl peaiizailii / BatoTy OaiaHcy).
Xoua wMojenb AJibTMaHa MiAAAlOTh KPUTHUIN, ii MOXHa 3aCTOCOBYBaTH IS

BU3HAUYCHHsI (P)IHAHCOBOI CTIMKOCTI MIAMPUEMCTB 1 Iepe0aYeHHS KPU30BUX SIBUIIL.
BcranoBuMo MMOBIpHICTE 3arpo3u OAaHKPYTCTBA JUIsI 1TaHOTO KOMIUIEKCY (Tabd.
3.1), BUKOPHCTOBYIOUYH J1aHi1 (hiHAHCOBOI 3BITHOCTI KOMITaHii.
Tabnuysa 3.1
IIporno3yBanns imoBipHocTi 0ankpyrcTrBa IIAT CI'K «/Aninpo-beckumn»

3a I’aTH pakTopHo MoaeLo E. AilbTMaHa

Poku

Meronuka pospaxyHKy 2016 | 2017 | 2018 |2019 |2020
X1 (& 1.p. 1195-p.1695)/9.1.1300 |yga [ 47 | 036 0,3 10,35

X2 Ib. 2, p. 2350 (2355)/0. 1, p. 1300 01 o007 |oos |0.05 |0,08
X3 (.2, p. 2290 (2295)/d. 1, p. 1300 01 |007 | 0o0s |007 |0,09
X4 (- 1. p. 1495(¢.1, p.1595+p.1695) 1024 | 199 | o8 0,65 |0,43

X5 (§.2,p.2000/ . 1, p. 1300 2,18 | 155 | 1,35 156 | 1,53
Z-TI0Ka3HUK 14,65 | 3,29 | 2,54 261 | 2,62

[loka3Huk

Licepeno: enacui pospaxynku aemopa
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Pozpaxyemo «Z-nokazuuk» ans [IAT CI'K «/Ininpo-beckuny 3a nepioa 2016-
2020 pp.:
Zy016 = (1,2%0,83) + (1,4%0,1) + (3,3x0,1) + (0,6%18,34) + (0,99%2,18) = 14,65

Zoo17 = (1,2%0,47) + (1,4%0,07) + (3,3x0,07) + (0,6x1,29) + (0,99x1,55) = 3,29
Zoo1s = (1,2%0,36) + (1,4%0,06) + (3,3%0,06) + (0,6X0,8) + (0,99x1,35) = 2,54
Zoo1s = (1,2%0,3) + (1,4%0,05) + (3,3%0,07) + (0,6x0,65) + (0,99x1,56) = 2,61

Zoo = (1,2%0,35) + (1,4%0,08) + (3,3x0,09) + (0,6%0,43) + (0,99%1,53) = 2,62
[IpoanamizyBaT ~ OTpuMaHi  3HA4eHHS  Z-TIOKa3HWKAa  MOXEMO,

BUKOPHUCTOBYIOUHM 1aHi Tabi. 3.2. Pe3ynbratu mpoBeneHUX pO3paxyHKIB 3a I SITH
(dbakTOpHOIO MOJIEIUTI0 AJIbTMaHa CBiAYaTh MPO T€, 0 WUMOBIPHICTh OAHKPYTCTBA
[TAT CI'K «/lninpo-beckum» € HU3bKOIO, ajKe 3HAUCHHS Z-TIOKa3HUKA JIJIsl yCiX
TOCTIKyBaHUX pokiB, kpiM 2017, € piBauM abo Oinpmmm 2,61. JlisUTbHICTB
HIIPUEMCTBA € TPUOYTKOBOIO, & PiBEHb (PIHAHCOBOTO TMOTEHIIATy KOMMAaHil —
CepeaHIM.

Tabnuys 3.2

InTepnperanis pe3yabTaTiB NIPOrHO3YBAHHS HMOBIPHOCTI

0aHKpYTCTBA 32 II’ATH (PAKTOPHOIO Moae 10 E. AiibT™MaHa

Po3paxoBaHi 3Hauenns kputepimo (ingexcy) HmosipnicTh 6aHKpyTCTBa
1,8 Jlyxe BUCOKa
1,81-2,6 Bucoka
261-29 Hwuseka
2,91-3,0 Jlyxe HU3bKa

OCK1TbKM OTpHMMaH1 3HAYE€HHS Il KOXKHOT'O 3 aHaji30BaHUX POKIB Z €
OUTBPIIMMH, HIXK 2, TO JaHOMY HIANPUEMCTBY OAHKPYTCTBO HE 3arpoKye€, a PiBEHb

(dbiHaHCOBOTO TMOTEHIiay KommaHii € BucokuM. OcTaHHI BHU3Hayae
YCHIIIHICTh ~ JISJIBHOCTI  MIANMPUEMCTBA, HOT0  KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHICTH  Ta
IHBECTHUIIIHY MpPHUBAOIMBICTh; WOTO OLIHIOBaHHS Ja€ 3MOTY BHUSIBUTH DPE3EPBU
crabimizali ¢iHAHCOBUX PECypCiB Ta MPUCKOPUTH TeMIH (DIHAHCOBOT'O PO3BUTKY M
€KOHOMIYHOT0100pO0YTY MiANPUEMCTBA 3araJIOM.

UuHHUKH, SKI OOMEXYIOTh POOOTY CAHATOPHO-KYPOPTHHUX KOMIUICKCIB ITiJ
yac rmagaeMii:

1. Ili3HI# TOYAaTOK KypOPTHO- PEKpealiifHOro Ce30Hy BHACIIIOK
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BITPOBAKEHHSI OOMEKYBaJIbHHUX 3aXO/I1B.

2. Bucokuii Moka3HHMK yKpaiHIIIB, sIKI MOJAOPOXKYIOTh Ha aBTO 3 BIACHUMHU
HaMeTaMU 3aMICTh TOTEIbLHUX HOMEPIB.

3. Tipma sKicTb HOCIYr BIJHOCHO iXHBOI BapTOCTI B MOPIBHSHHI 3
BiJIMOYMHKOM 32 KOPJIOHOM.

4.  3MeHIICHHS 3a011aJKEHb Y HACEJICHHS Yepe3 KapaHTHH.

5. He3nauna KUIBKICTH TOTENIB, 3JaTHUX NpUWMaTH TYPUCTIB Ta
3a0e3MeuyBaTh CEPBIC Ha BUCOKOMY SIKICHOMY PiBHI.

6. Husbka sKicTh A0pir, 3Ha4Ha 3a0pyTHEHICTh IUISHKIB Ta BOJIOMM.

/. @axkTOop HEBU3HAYEHOCTI Yepe3 KOpPOHABIpyC: TMepexii B pi3HI
KapaHTHHHI 30HH, OOMEXEHHSI TPAHCIIOPTHOTO CIOJNy4YEHHS, 3arpo3a Ipyroi XBWII
KapaHTHHY.

TakuM 4UHOM, BXK€ ChOTOJHI MU 0a4uMMO, III0 BHYTPIIIHIA Typu3M B YKpaiHi
HE 3a3HaB 3HAYHOTO 301JIBIIEHHS Ta PO3BUTKY. KiNbKICTh JIOJEH, SKI TOAOPOKYIOTh
VYkpainotro He ctano Oinbmie. Skmo OpaTu 3arajibHl MOKa3HUKH MO YKpaiHi, TO
paHile MmojopoXxyBajao Oau3bko 11 MITBHOHIB YOJOBIK, MPUOIU3HO 5 MIIBHOHIB 3
HUX - B MEPIIOMY MiBpiydi, a 6 MUIBHOHIB - y npyromy. dopc-MaxopHa 3yMUHKA
CBITOBOI €KOHOMIKHU BiJ] TIaHJIEMIi 1 KapaHTHUHY TpHUIIajia Ha CKJIAJHUN MepioJl, KU
MOJKHA OXapaKTepru3yBaTH HACTYITHUMHU O3HAKAMMU:

1) ¢biHaHCOBI pUHKH MEPETIOBHEHI JCIIEBOIO JIKBIIHICTIO;

2) HeraTUBHI MPOIIEHTHI CTaBKM OaraThoX OAaHKIBCHKUX YCTaHOB HE JArOTh
OaxxaHoTO e(PEeKTy CTUMYITIOBAHHS €KOHOMIYHOTO 3POCTaHHS;

3) cmocrtepiraerbcsi cinaOKe CBITOBE EKOHOMIUHE 3pOCTaHHSA, Ha MEXi
cTarHarii;

4) moyanmocsi CHCTEMHE YHOBUIBHEHHS KHTAWCBbKOTO «EKOHOMIYHOTO
JBUTYHa», JIO SKOro Oyjau NpHUB'sS3aHI THUCSAYl CXEM TOPTiBIl 1 HEPepo3NOAiTy
(Gh1HaHCOBUX MOTOKIB.

AHTUKpU30BE VYIOpPaBIiHHA B YMOBax NaHaeMii — 1€ YHpaBliHHA
MIJIMPUEMCTBOM, CHPSIMOBAHE Ha IOJ0JIaHHS a00 BiABEPTaHHS KPU30BOI'O CTaHY, IO

IPOSIBIISIETHCSL B HEIUIATOCIPOMOXKHOCTI, OaHKPYTCTBI, 30MTKOBOCTI B YMOBax
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ajanTauii 10 KapaHTuHy. 33151 e(EeKTUBHOTO aHTUKPHU30BOIO YIIPABIIHHS JOLLIEHO
PO3PI3HIATH 3HAYHI BIAMIHHOCTI MDK HACIIJKaMHd KpPU30BOTO CTAHOBHWINA, IO
BUKJIMKAaHE PI3HUMH (pakTopaMu, 1 KpU3010, 110 BUHHMKAE B PE3yJbTaTli MOIIMPEHHS
naujemii. BiaMiHHOCTI MK TpaauIliiHUMU KPU30BUMU SIBHUINAMH 1 JIeCTa011i3aIl1€x0

0i3Hecy 13-3a MmaHaeMii mokas3ani Ha puc. 3.1.

Kpuzose cranoBuuie B Kpuzose cranoBuiiie B
3BHYAlHI Yacu yMOBax MaHaeMii
JIOKaIbHa MaciTad CHUCTEMHA
JlokanizoBaHo micis OIUPEHHS rJ106a1IbHA TAHIIOTOBA
BUSABJICHHS IIPUYNH pCaKkiid 3 KaCKaIHUM
BUHUKHEHHS edhexToM
KOPOTKOCTPOKOBA TCDMIH A1l TpUBajoi mii

poboua crita
TumuacoBa HecTtaya abo MIBUIKO 3pOCTAr04Ya

nepeopieHTalis podouoi cuiau 3Ha4YHa HecTauya
po6oU0i crun

HIOTOJKEHI i 3 SOBHIIIHE HOTOJKEHI il 3
TIpeICTaBHUKAMH Y3TOIKCHHA TIpeICTaBHUKAMH
Jep)KaBHUX OpraHiB JIep>KaBHUX 1
3I0pOB'st MPaBOOXOPOHHUX
OprasiB
JIOCTYITHICTh OCHOBHOT1 _ AOCTYIHICTD 0OMEXEHHI TOCTYII 110
1HPACTPYKTYpH ingpacTpyxTypn 1HpPaCTPYKTYpH,
IS peattizaliii OCHOBHUX 0COO0IMBO SIKIIIO 1HIIT
Oi3Hec-cTpaTerii KOMIIaHii 3a3HAI0Th

aHAJIOT14HI TPYIHOLII

Puc. 3.1. BinminHocTi Misk TpaguuiiHMMM KPU30BUMH SIBUILIAMM i
aecradiiizauiero 0izHecy yepes maHAeMir0 (po3pobieno asmopom)
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[li BiAMIHHOCTI TOB'S3aHI 3 CEPHUO3HICTIO 1 TPHUBAIICTIO MaHAEMIi, IO
OpUMYIIY€E MIIIPUEMCTBA BUXOAUTU 32 PAMKU TPAJAULIAHOTO aHTUKPU30BOTO
yopaBiiHHs. [[iAnpueEMHUIIBKI  CTPYKTYpH TIOBHHHI TIOB’S3yBaTH KpUTEpil
IUTAHYBaHHS Y CBOiM AISUIBHOCTI B YMOBax MaHAEMIi 3 yNpaBIiHHSAM CTIHKICTIO,
1100 3a0e3MeYnTH KOMIUJIEKCHE pearyBaHHs 1 30€peKeHHS CBOIX MPOIYKIIii, poOiT
1 mocayr. Haifbunpiny 3arpo3y kpu3za B yMoOBax IaHJeMil TpeJCTaBIs€ s
CEPEeIHBOTO 1 MaJIOTO Oi3HECY.

TpeTuna BiaacHUKIB O13HECY, CBIAYATh MPO MaaiHHA AoxoAiB Ha 90-100% 3
noyaTky kapantuny. Lli »x mignpuemii Bxe 3BUTbHWIM 10 50% 1mrarty
CHiBpOOITHUKIB. BacHMKM Mallux Ta cepeqHiX MiJNPHUEMCTB MOBIAOMISIOTH PO
3MEHIIEHHS J10XO0AiB Ha 25-50% mOpiBHAHO 3 A0 KAPAaHTUHHUM NEPIoJIOM 1
3BUIbHEHHS BiJ 10 10 25% npaliiBHUKIB.

Brpatu npuOyTKiB BEIMKUX MIANPUEMCTB CTaHOBIATH 10-25%, Tam
MPOTHO3YETHCSI CKOPOYEHHs TaTy Ha 25% 40 KiHIS 0OMEXYBAJIbHUX 3aXO/IIB.
Tomy, B mepiry 4depry, YKpaiHChKI HIAMPUEMII BiJl I€PKABHOI BJIAIA OUYIKYIOTh
(b1HaHCOBOI MIATPUMKU y pi3HUX ¢dopmax. 29% BIACHUKIB MiANPUEMHULIBKUX
CTPYKTYp BBaXaroTh, IO IS MIATPUMKAa Ma€ 3ilCHIOBaTHCS Yy dopwmi
THUMYacOBOTO 3BUIBHEHHS BiJ CIUIaTH TMOAATKIB a00 X, MPUHAWMHI Y iXHBOMY
ICTOTHOMY 3HWKEHHI (IIOJIaTKOB1 KaHIKylu, TUM4acoBa BiamiHa €CB, I11DO),
TaKOX PO3PaxOBYIOTh HAa KOMITCHCAIIIF0 MaTepiaJIbHUX CYTTEBUX 30UTKIB.

3anns yCyHEHHS 3a3HAYCHUX HETaTUBHUX (DaKTOPIB PO3BUTKY CaHATOPHO-
KYpPOPTHOT'O KOMIUIEKCY JAOLLIBHO:

1. peanizyBaTu JEpXaBHY COLIAJIbHY MOJITUKY IIOJO0 MOJAaJbIIOro
M1JIBUIIICHHS PiBHS Ta SIKOCTI1 JKUTTS HACEJICHHS,

2. MIIBUIMUTH €(EKTUBHICTh JEP’KaBHOTO PETyJTIOBaHHS KypOPTHO-
pekpeaniifHoi chepu; po3poOUTH Ta BIPOBAJAUTH KOMIUIEKC 3aXOJIB 3 METOIO
3QJIy4eHHsS] 1HBECTULIM I PO3BUTKY 1H(PACTPYKTYpU CaHATOPHO-KYPOPTHOIO
KOMILIEKCY;

3. YIOCKOHAJIUTH  CUCTEMU  1HQOPMYBAHHS  MPO  MOXKJIMBOCTI

CaHATOPHO-KYpPOPTHOi Tally3l KpaiHuW B IIJIOMY, MO3UIIIOHYBAaTH YKpaiHy Ha
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CBITOBOMY PHHKY CAaHATOPHO-KYPOPTHHUX IMOCIHYT K BEJIUKUHN LEHTP JIKyBaHHS Ta
peabimirTarii;

4, po3BUBaTH 1H(OpPMaIITHO-pEKIaMHy W MAapKETUHTOBY MisUIbHICTh
CaHaTOPHO-KYPOPTHUX YCTaHOB;

5. 30aJIaHCYBaTH I[IHOBY TOJITHUKY Ta SIKICTh OCHOBHHUX 1 JOJIaTKOBUX
CaHATOPHO-KYPOPTHUX MOCIYT, BIPOBA/I)KYBATH CUCTEMY 3HUKOK;

6. YIOCKOHAJIUTH OpraHizaliio AiSUIBHOCTI  CaHATOPHO-KYPOPTHUX
3aKJa/iB, CIIPSIMOBAaHY Ha 3MEHILEHHSA BUTpAT 3 iX YTPUMAaHHS Ta 3CIICBICHHS
BapTOCTI MYTIBOK;

7. HiANPUEMCTBAM CaHATOPHO-KYPOPTHOTO MPUIUISATH OlNble yBaru
po3poOIli Ta BOPOBAKEHHIO 1HHOBAIIMHUX 3aXOAIB ISl 1HAMBITyati3aiii
KypOPTHOI MpOMo3ullii Ta (GOopMyBaHHS HOBHUX BITUYM3HSHUX OpEHJIB Ha PUHKY
CaHATOPHO-KYPOPTHUX MOCIYT Y KpaiHu;

8. 3a0€3MEeUYCHHsS] CAaHATOPHO-KYPOPTHUX YCTAHOB KBaJl(piKOBAHUMHU
daxiBugmu. Bupimenas mnux mnpoOieM A03BOJIUTh €(PEKTUBHO PO3BUBATU
CaHATOPHO-KYpOPTHY c(depy, CTBOPUTH JAOCTYNHUH Ta eQPEeKTUBHUN PHUHOK
03/I0pOBYUX MOCIYT I MAKCUMAJIbHOTO 3a/10BOJICHHS MTOTIUTY HACEJICHHS.

VY cBorw uepry Bce 1ie OyJie CIpHUSATH TMOKpaIleHHIO ()IHAHCOBOTO CTaHy
CaHATOPHO-KYyPOPTHHUX 3aKJIa/iB Ta MOAAIBIIOMY PO3BUTKY CAHATOPHO-KYPOPTHOI

1H(}pacTpyKTypH KpaiHu.

BUCHOBKH TA IMPOIO3UIIII

3a pesynbTaTaMu JOCHIDKEHHS CIiJ] KOHCTaTyBaTH OTPUMAaHHS TaKuX

OCHOBHHX PE3yJIbTaTiB:

1. Anani3 ctaHy CaHATOPHO-KYPOPTHOTO KOMILUIEKCY Y KpaiHH CBIAYUTH, IO
KpaiHa BOJIOJIIE€ TOCUTh BEIUKOI YaCTKOK MiANPHEMCTB CaHATOPHO-KYPOPTHOTO
npodiro, 0 € MO3UTUBHUM aCIEKTOM JJISI peKpealiinoi AisapHOCTI. B ocTaHH1
POKH MOKa3HUKH, 1[0 XapaKTEepU3yIOTh (PYHKIIOHYBAHHS CAHATOPHO-KYPOPTHHX 1
037I0POBYHX YCTAaHOB, MAIOTh TCHACHIIIIO JIO 3HUKCHHSI.

2. BcraHoBiIE€HO, II0 HAa CHOTOAHI 3arOCTPIOIOTHCS KPU30BI HACIHIIKU

29



IPOBEJCHNUX PHUHKOBHUX TMEPETBOPEHb Y YAaCTHHI €KOHOMIYHOI HeCcTabiIbHOCTI
HiANPUEMCTB, BIICYTHI peasibHI 1HBECTHUIIl, XapaKTepHI HU3bKHUI PIBEHb CEpBICY,
HEPO3BUHEHICTh 1H(PACTPYKTYPH, BHCOKA KOHKYpEHIsI 3 OOKy 1HO3eMHHX
KypOPTiB, 3HIKEHHS JOCTYMHOCTI IMOCIYI CaHaTOPHO-KYpPOPTHOTO KOMILIEKCY
JUIsL HACEJICHHSL.

3. OGrpyHTOBaHO, III0 HE3BAYKAIOYM Ha PI3HOMAHITTS (PakTopiB 3a chepamu
JISUIBHOCTI  MIJMPUEMCTBA, B OCHOBI €(EKTHBHOIO YIPaBIIHHS JiSUIbHICTIO
JICKUTh 1HAMBIAyaIbHUNU HaOlp (akTopiB, sAKI MOBUHHI OyTH B TMOJi 30pYy
MEHEPKMEHTY HIANPUEMCTBA, OCKUIBKU MiJl BIUIMBOM THX a00 I1HIIMX (haKTOPiB
(dopMyeTbcss BUpOOHUYMIA MOTEHIIIaJ, @ BiH MOBUHEH OyTH BUACHO peasli30BaHUN
JUISL  TIJBHUIIEHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI M CTIMKOrOo  COLiaJIbHO-
eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY MIANPHUEMCTBA, a SKIOIO Hi, TO pICT MOTEHLIATY
XapaKkTepu3ye 3HWKEHHS e(DEKTUBHOCTI KePYyBaHHS M1IPUEMCTBOM.

4. 3a pe3ynbTaTamMu 3[1MCHEHUX HaMHU PO3PaXyHKIB 3a I’ SITU(AKTOPHOIO
MOJEIUTI0O ANIbTMaHa MOXXHA 3pOOUTH BUCHOBKM TPO T€, IO WMOBIPHICTH
oankpyrctBa I[IAT CI'K «/lninpo-beckum» € HU3BKOIO, ajke 3HAYCHHS Z-
MOKa3HUKA JJIsl YCIX JTOCHIKYBAaHUX POKIB, KpiM 2017, € piBHUM a00 OUIBIIAM
2,61. JlisyibHICTH TIAOPUEMCTBA € MPUOYTKOBOI, MpoTe (hiHAHCOBA CTIHKICTD
0arato B 4YOMY 3aJIeKUTh B1J 3MIH, SIK Y BHYTPIIIHOMY, TaK 1 B 30BHIIIHBOMY

cepenoBuilli. PiBenb (piHAHCOBOTO MOTEHITIATY KOMITaHIT € CEPEeTHIM.

5. OTxe, TPOBIBIIM KOMIIJIEKCHE OI[IHIOBAHHS METOAWYHUX MIIXOJIB 0

BUMIPIOBAHHS PE3YyJIbTaTUBHOCTI, €(PEKTUBHOCTI Ta SIKOCTI MEHEIKMEHTY, MH

MOKEMO 3a3HAYUTH, 10 MPUOYTKOBUI Oi13HEC MOKJIUBUIN JIHIIIE TPH MPABHILHOMY

yrnpaBiiHHl. 3abe3neyuTd Oe3nepepBHUNA PO3BUTOK MIAMNPUEMCTBA MOXKE TUIbKU

ONTUMAJIbHA PE3yNbTATUBHICTh, €(EKTHUBHICTb Ta BHUCOKA SKICTh YIMPaBIIHHA

OpraHizalli€lo, 10 Ja€ 3MOTY MIJBHUIIUTH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh KOMIaHii Ha

L1JIbOBOMY PUHKY Ta MaKCUMIi3yBaTH ii IPUOYTKH.
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TOJIATKH



JMooamok A

Texniko-ekonomiuni nokasHuku poootu INAT CI'K «Ininpo-beckump»

3a 2018-2020 pp.
[Toka3uuku 2018 pik, THC. TpH. 2019 pik, THC. TpH. 2020 pik, THC.
TpH.
1 2 3 4
Yucrrii 1oXix Big
peastizarii mpoayKiii 40 737 55 467 70 976
(ToBapiB, pobiT, MOCITYT)
CobiBapTicTh
peaizoBaHOl MPOAYKIIii 34 388 45980 53 876
(ToBapiB, poOiT, MOCIYT)
Cyma onepatiifHux 5 567 4 346 3654
BUTpAT
Banosuii mpubyTok 6 349 9 487 17 100
UucTuit ¢piHaHCOBUIA
pe3yabTar: NpudyTOK 2003 4 874 6 349
PeHnTabenbHICTh OCHOBHOL
MISIIBHOCTI, % 114 2,18 4,68
BurtpaTtu Ha 1 rpH.
YHCTOTO J0XOY BiJ| 0,84 0,83 0,76
yci€ei peanizarii, KOm.
OcHOBHI (OH[TH, THC. 24 807 27 279 29 765
TpH.
DoHI0BIA1a4a, TPH. 1,39 1,69 1,81




Jlooamox b

Bananc IIAT CI'K «Ininpo-beckua» 3a 2018-2020 pp., Tac. rpH.

AKTHUB 2018 pik 2019 pik 2020 pik
1 2 3 4
HemarepianbHi akTHBH: 130 107 186
NepBiCHA BapTICTh 316 329 432
HAKOIMYEeHA aMOPTU3aLlis 186 222 367
Hesagepuieni kanitanbHi IHBECTHLI] 5) 2 0
Ocnosni 3aco0m: 24,807 27 279 29 765
TepBiCHA BapTICTh 63126 63055 64 890
3HOC 38319 39776 41 678
JloBrocTpokoBa neﬁimpcma 2567 3565 4345
3a00proBaHICTh
Yenoro 3a posniom I 129 456 134 335 141 663
3amacu 438 485 564
Bupo6uuyi 3amacu 429 473 569
ToBapu 9 12 28
I[eGiTF)pCBKa 3a00proBaHicTh 32 912 350 456
NPOAYKIIiI0, TOBapH, pOOOTH, TIOCIYTH
JleGiTopcbka 3a00proBaHicTh 3a
pO3paxyHKaMH: 33 110 143
3a BUAHUMU aBaHCAMHU
3 OIOKETOM 237 15 56
y TOMY YHCJIi 3 TIOJIaTKy Ha IPUOYTOK 132 164 139
Iuma norouna ;[e§iTopCLKa 3566 87 590
3a00proBaHiCTh
['pomri Ta ix ekBiBaJIeHTH 517 2678 4680




IIpooosoicenns mabauyi 2.2

1 2 3 4
I'otiBka 23 31 48
Paxynku B 6aHKax 494 2647 3875
Butparu MaiiOyTHIX mepiofiB 9 13 16
[H111 060POTHI AKTHBHU 212 99 139
Ycboro 3a po3aisiom 11 6311 7164 11303
II1. Heo0opoTHI aKkTHBH, yTPUMYBaHi 1 1 0
JJISl IPOAAKY, TA TPYNH BUOYTTS
bananc 135 768 141 499 152 966
IMACUB
I. Biaacauii kamitaJja 2018 pik 2019 pik 2020 pik
3apeecTtpoBaHuii (MailoBUIA) KarmiTall 6677 6677 6677
JlonaTkoBuii KamiTai 23776 23776 23776
PeszepBuuii kamiTan 1002 1002 1002
Heposnoxainenuit npulOyrox -9456 -8224 -7706
(HEmOKpUTHT 30UTOK)
Ycboro 3a pozaisiom I 1495 23231 23749
I1. JloBrocrpokoBi 3000B’s13aHHA i
3a0e3ne4eHHs
JIOBrocTpoKoBi 3a0e3neueHHs 1520 194 158
JIOBrocTpoKoBi 3a0€31eueHHs] BUTpAT 1521 194 158
MepcoHaIly
Ycboro 3a pozaisiom 11 1595 194 158
II1. IToTouHi 3000B’A3aHHA |
3a0e3ne4eHHs
3a TOBapH, POOOTH, MMOCTYTH 1615 603 566
3a po3paxyHKaMu 3 OI0JKETOM 1620 160 627




IIpooosoicenns mabauyi 2.2

1 2 3 4
3a pO3paxyHKaMH 31 CTpaXyBaHHS 1625 138 7
3a po3paxyHKaMH 3 OIUIATH Ipaili 1630 273 266
3a OJIep>KaHUMH aBaHCAMU 1635 812 947
3a po3paxyHKaMH 3 YY9aCHUKaMH 1640 4736 4700
[H111 moTouHi 3000B’13aHHSA 1690 20 22
¥Ycboro 3a poszaijiom 11T 1695 6742 6805
Banaunc 1900 30167 30712




Jlooamox B

Ouinka ¢inancoo-rocnogapcbkoro crany IAT CI'K «/Ininpo-beckum»

3a 2018-2020 pp.

AKTHR a0COJTIIOHE BIAXHWIJICHHS, TUC.TPH. BiJHOCHE BigxuiaeHHS, %
2019/2018 2020/2019 2020/2018 2018/2019 2020/2019 2020/2018
1 2 3 4 5 6 7
HemarepianbHi akTHBH: -23 79 56 21,49533 73,83178 43,07692
MEpBiCHA BapTiCTh 13 103 116 -3,95137 31,30699 36,70886
HAKOIIMYCHA aMOPTU3ALlIS 36 145 181 -16,2162 65,31532 97,31183
He3zasepmeni kamitanbHi
. -3 -2 -5 150 -100 -100
iHBeCTHLT
OcHoBHi 3acobu: 2472 2486 4958 -9,06192 9,113237 19,98629
MEpBiCHA BapTiCTh -71 1835 1764 0,1126 2,910158 2,794411
3HOC 1457 1902 3359 -3,66301 4781778 8,765886
JoBrocrpokona
nebiTopceKa 998 780 1778 -27,9944 21,87938 69,26373
3a00proBaHiCTh
Ycworo 3a pozaisiom | 4879 7328 12207 -3,63196 5,455019 9,429459
3anacu 47 79 126 -9,69072 16,28866 28,76712
Bupo6undi 3amacu 44 96 140 -9,30233 20,29598 32,63403
Jebitopcbka
3aboproBanicTs 32 138 106 244 -39,4286 30,28571 115,0943
MPOJYKIIif0, TOBAPH,
poOOTH, TOCTYTH
JlebiTopchka
3a00proBaHicTh 3a 0 0 0
PO3paxyHKaMu:
3a BUIAaHUMH aBaHCAMH 7 33 110 -70 30 333,3333
3 BIOKETOM -222 41 -181 1480 273,3333 -76,3713
Y TOMY S 3 TIORATKY Ha 32 -25 7 -19,5122 -15,2439 5,30303
pUOYTOK
Inma morouna
nebiTopceKa -3479 503 -2976 3998,851 578,1609 -83,4549
3a00proBaHiCTh
Fpoml Ta 1X €eKBiBaJICHTU 2161 2002 4163 '80,6945 74,75728 805,2224
ITponowxenns Tadmuuiti 2.2
1 1 1 -33,3333 33,33333 100

TortiBka 8 17 25 -25,8065 54,83871 108,6957
PaxyHKH B GaHKAX 2153 1228 3381 -81,3374 46,39214 684,413
Burparu maiibyTiix 4 3 7 30,7692 | 23,07692 | 77,7778
nepiofiB
[ 06OpOTHI AKTHBH -113 40 -73 114,1414 40,40404 -34,434
Yeboro 3a posaizom 11 853 4139 4992 -11,9068 57,77499 79,09998




IIpooosocenns maon. 2.1

1 2 3 4 5 6 7
I11. HeoGopoTHi aKTHBH,
YTPUMYBaHi JUIsl IPOAAKY, 0 -1 -1 0 -100 -100
Ta TPyIH BUOYTTS
Baxanc 5731 11467 17198 -4,05021 8,103944 12,6672
TTACHB 0 0 0
1. Bnacuuii kamiran
Heposnoninenwnii
npuOyTOK (HETOKPUTHI 1232 518 1750 14,98054 -6,29864 -18,5068
30HUTOK)
VYcboro 3a pO3Z[iJ'IOM 1 21736 518 22254 -93,5646 2,229779 1488,562
II. ToBrocrpokosi
3000B’s13aHHS 1
3a0€e31eYeHHS
JLoBroCTpOKOBI 20 -36 -16 -10,3093 -18,5567 -9,1954
3a0€e31eYeHHS
JIOBTOCTpOKOBI
3a0e3CUYCHHS BUTPAT 20 -36 -16 -10,3093 -18,5567 -9,1954
IEPCOHAITY
VYcboro 3a pO3Z[iJ'IOM 11 20 -36 -16 '10,3093 '18,5567 '9,1954
I11. ITorouHni 30008’ A3aHHs
. 0 0 0
1 3a0e3mcyeHHs
3a TOBapH, poOOTH,
147 -37 110 -24,3781 -6,13599 24,12281
MOCITyTH
3a pO3paxyHKaMH 3
-14 467 453 8,75 291,875 260,3448
OI0IKETOM
3a po3paxyHKaMH 3i
82 -61 21 -59,4203 -44,2029 37,5
CTpaxyBaHHS
3a pO3paxyHKaMU 3 OILIATH
. -3 -7 -10 1,098901 -2,5641 -3,62319
mpaii
3a OJIcpKaHMMU aBaHCAMH 352 -265 87 -43,3498 -32,6355 18,91304
3a pO3paxyHKaMu 3
871 -36 835 -18,391 -0,76014 21,60414
y4acHUKaAMHU
IHm11 motouHi
s 7 2 9 -35 10 69,23077
3000B’s13aHHS
Ycworo 3a pozainom 111 310 63 373 -4,59804 0,934441 5,799129

Iicepeno.: @inancosa 36imuicme nionpuemcmea 3a 2018-2020 pp.(pospaxosaro asmopom)




	РОЗДІЛ 2. Аналіз ефективності системи менеджменту ПАТ СГК  «Дніпро-Бескид»…………………………………………..………………….….……...……14
	2.1 Аналіз ефективності системи менеджменту ПАТ СГК  «Дніпро-Бескид»
	Пандемія COVID-19 вплинула на всі без винятку галузі світової економіки. Провідні компанії світу зосереджені на тому, як адаптувати свою діяльність до карантинних заходів, зберегти робочі місця і мінімізувати свої втрати внаслідок рецесії. Під час вим...
	В той же час підприємства стали залежними від можливості громадян України купувати санаторно-курортний продукт, від їх платоспроможності. Крім пандемії COVID-19, серед основних причин, які впливають на збільшення суми збитків, можна виділити: зниження...
	Курортна діяльність має соціальне значення не лише з точки зору задоволення потреб споживачів. Оскільки курортна діяльність можлива лише в межах певної території (курорту), нерідко курортні заклади створюються на територіях, де інша економічна діяльні...
	Чинники, які обмежують роботу санаторно-курортних комплексів під час пандемії:
	1. Пізній початок курортно- рекреаційного сезону внаслідок впровадження обмежувальних заходів.
	2. Високий показник українців, які подорожують на авто з власними наметами замість готельних номерів.
	3. Гірша якість послуг відносно їхньої вартості в порівнянні з відпочинком за кордоном.
	4. Зменшення заощаджень у населення через карантин.
	5. Незначна кількість готелів, здатних приймати туристів та забезпечувати сервіс на високому якісному рівні.
	6. Низька якість доріг, значна забрудненість пляжів та водойм.
	7. Фактор невизначеності через коронавірус: перехід в різні карантинні зони, обмеження транспортного сполучення, загроза другої хвилі карантину.
	Таким чином, вже сьогодні ми бачимо, що внутрішній туризм в Україні не зазнав значного збільшення та розвитку. Кількість людей, які подорожують Україною не стало більше. Якщо брати загальні показники по Україні, то раніше подорожувало близько 11 міль...
	1) фінансові ринки переповнені дешевою ліквідністю;
	2) негативні процентні ставки багатьох банківських установ не дають бажаного ефекту стимулювання економічного зростання;
	3) спостерігається слабке світове економічне зростання, на межі стагнації;
	4) почалося системне уповільнення китайського «економічного двигуна», до якого були прив'язані тисячі схем торгівлі і перерозподілу фінансових потоків.
	Антикризове управління в умовах пандемії – це управління підприємством, спрямоване на подолання або відвертання кризового стану, що проявляється в неплатоспроможності, банкрутстві, збитковості в умовах адаптації до карантину. Задля ефективного антикри...
	Рис. 3.1. Відмінності між традиційними кризовими явищами і дестабілізацією бізнесу через пандемію (розроблено автором)
	Ці відмінності пов'язані з серйозністю і тривалістю пандемії, що примушує підприємства виходити за рамки традиційного антикризового управління. Підприємницькі структури повинні пов’язувати критерії планування у своїй діяльності в умовах пандемії з упр...
	Третина власників бізнесу, свідчать про падіння доходів на 90-100% з початку карантину. Ці ж підприємці вже звільнили до 50% штату співробітників. Власники малих та середніх підприємств повідомляють про зменшення доходів на 25-50% порівняно з до каран...
	Втрати прибутків великих підприємств становлять 10-25%, там прогнозується скорочення штату на 25% до кінця обмежувальних заходів. Тому, в першу чергу, українські підприємці від державної влади очікують фінансової підтримки у різних формах. 29% власник...
	Задля усунення зазначених негативних факторів розвитку санаторно-курортного комплексу доцільно:
	1. реалізувати державну соціальну політику щодо подальшого підвищення рівня та якості життя населення;
	2. підвищити ефективність державного регулювання курортно-рекреаційної сфери; розробити та впровадити комплекс заходів з метою залучення інвестицій для розвитку інфраструктури санаторно-курортного комплексу;
	3. удосконалити системи інформування про можливості санаторно-курортної галузі країни в цілому, позиціонувати Україну на світовому ринку санаторно-курортних послуг як великий центр лікування та реабілітації;
	4. розвивати інформаційно-рекламну й маркетингову діяльність санаторно-курортних установ;
	5. збалансувати цінову політику та якість основних і додаткових санаторно-курортних послуг, впроваджувати систему знижок;
	6. удосконалити організацію діяльності санаторно-курортних закладів, спрямовану на зменшення витрат з їх утримання та здешевлення вартості путівок;
	7. підприємствам санаторно-курортного приділяти більше уваги розробці та впровадженню інноваційних заходів для індивідуалізації курортної пропозиції та формування нових вітчизняних брендів на ринку санаторно-курортних послуг України;
	8. забезпечення санаторно-курортних установ кваліфікованими фахівцями. Вирішення цих проблем дозволить ефективно розвивати санаторно-курортну сферу, створити доступний та ефективний ринок оздоровчих послуг для максимального задоволення попиту населення.
	У свою чергу все це буде сприяти покращенню фінансового стану санаторно-курортних закладів та подальшому розвитку санаторно-курортної інфраструктури країни.

