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ВСТУП. МІСІЯ УНІВЕРСИТЕТУ

ДонНУЕТ є багатогалузевим закладом вищої освіти четвертого рівня акредитації, який провадить освітню діяльність за всіма ступенями вищої освіти, здійснює фундаментальні та прикладні наукові дослідження, є провідним науковим і методичним центром, що забезпечує здобуття вищої освіти з урахуванням покликань, інтересів та здібностей громадян України та інших країн світу, сприяє поширенню наукових знань та провадить культурно-просвітницьку діяльність.
Місія Університету полягає у створенні й розповсюдженні освітніх, наукових і загальнолюдських цінностей, які сприяють розвитку  українського суспільства.
Стратегічна ціль полягає у підготовці висококваліфікованих фахівців для забезпечення потреб національного господарства і ринку праці та гармонійно розвинутих особистостей, націлених на реалізацію власного внеску в розвиток української економіки, державності, громадянського суспільства, шляхом розвитку творчих та лідерських здатностей, критичного мислення, формування професійних компетенцій.
Основні задачі діяльності:

- провадження на високому рівні освітньої діяльності, що забезпечує здобувачам освіти отримання відповідного ступеня за обраною спеціальністю;

- проведення фундаментальних та прикладних досліджень, що дозволяють ефективно вирішити соціально-економічні проблеми; 
- інтеграція наукового та освітнього процесів з метою найбільш глибинного задоволення суспільних потреб та розвитку, використання інноваційних методик досліджень та викладання, пропагування ідеї безперервної освіти і самовдосконалення особистості;
- розповсюдження кращих наукових і освітніх практик;
- участь у забезпеченні суспільного та економічного розвитку держави через формування людського капіталу;

- забезпечення відкритості для створення довготривалих партнерських відносин із освітніми та науково-дослідницькими закладами всіх рівнів та типів, провідними стейкхолдерами, суспільними організаціями та волонтерськими рухами, лідерами думок України та світу;
- формування особистості шляхом патріотичного, правового, екологічного виховання, утвердження в учасників освітнього процесу моральних цінностей, соціальної активності, громадянської позиції та відповідальності, здорового способу життя, вміння вільно мислити та самоорганізовуватися в сучасних умовах;

- збереження та примноження моральних, культурних, наукових цінностей і досягнень суспільства;

- поширення знань серед населення, підвищення освітнього і культурного рівня громадян; 
- формування внутрішньої атмосфери в Університеті, що ґрунтується на пріоритеті свободи особистості, демократичних цінностях, національній свідомості, прагненні до постійного отримання знань та покращення навколишньої дійсності, поважливих взаємовідносинах між керівництвом Університету, його співробітниками та студентським самоврядуванням.
РОЗДІЛ 1. ОЦІНКА ЗОВНІШНІХ ТА ВНУТРІШНІХ ФАКТОРІВ, 
ЩО ВПЛИВАЮТЬ НА ДІЯЛЬНІСТЬ УНІВЕРСИТЕТУ

1.1 Зовнішнє середовище 

Активна імплементація Закону «Про вищу освіту», перманентні зміни до цього Закону викликають  необхідність впровадження постійних змін в організації діяльності закладів вищої освіти України. Впровадження у вступній кампанії принципу «Широкого конкурсу» повністю змінило кон’юнктуру ринку освітніх послуг. З грудня 2019 р. запроваджено так зване формульне фінансування закладів вищої освіти. Розрахунок обсягу фінансування у 2020 році здійснювався МОН за конкретними показниками, серед яких: масштаб університету; контингент; регіональний коефіцієнт; позиції у міжнародних рейтингах; обсяг коштів на дослідження, які університет залучає від бізнесу чи з міжнародних грантів. 

Питання скорочення кількості ЗВО шляхом їх укрупнення стає одним з основних у стратегічному баченні Міністерства освіти та науки шляхів реформування національної системи вищої освіти.  Перспективною є стратегія укрупнення закладів вищої освіти. Створення на базі декількох навчальних закладів потужних центрів підготовки має цілу низку переваг. Концентрація викладацьких кадрів, потужна інфраструктура дозволять гнучкіше формувати траєкторії навчання, швидше реагувати на запити суспільства і економіки на кваліфікованих фахівців, ефективніше організовувати виробничі практики та наукові дослідження.

Формування контингенту здобувачів освіти являє для ЗВО певну проблему, пов’язану не тільки із забезпеченням відбору кращих студентів (як і для всіх університетів світу), а й з постійною модернізацією правил прийому, які щорічно змінюються. 
2014 року Донецький національний університет економіки і торгівлі імені Михайла Туган-Барановського був переміщений до м. Кривий Ріг. Університет почав працювати в новому зовнішньому середовищі, яке має певні переваги і загрози для діяльності навчального закладу.

Станом на кінець 2020 року освітня система міста Кривого Рогу (місто з населенням 620 тис. мешканців) включає понад 130 загальноосвітніх навчальних закладів. Серед основних конкурентів ДонНУЕТ – Криворізький  національний  університет, Державний університет економіки та технологій, Криворізький державний педагогічний університет. Статистичними опитуваннями в школах м. Кривого Рогу було виявлено, що майже 10% випускників бажають продовжити навчання у Польщі,  майже 50% випускників хотіли б продовжити навчання в київських ЗВО та навчальних закладах м. Дніпра. Майже 65% стануть студентами тільки за умови вступу на державну форму навчання. 
1.2 Оцінка внутрішнього середовища

Донецький національний університет економіки і торгівлі імені Михайла Туган-Барановського (скорочено – ДонНУЕТ) є державним закладом вищої освіти, який провадить як інноваційну освітню діяльність за різними ступенями вищої освіти, так і фундаментальні та прикладні наукові дослідження, є провідним науковим і методичним центром, має розвинуту інфраструктуру навчальних і наукових підрозділів, сприяє поширенню наукових знань та провадить культурно-просвітницьку діяльність. Маючи статус національного закладу вищої освіти, ДонНУЕТ функціонує на засадах автономності й самоврядності.
ДонНУЕТ здійснює підготовку фахівців з вищою освітою за відповідними освітньо-професійними, освітньо-науковими програмами на таких рівнях вищої освіти: 

перший (бакалаврський) рівень; 

другий (магістерський) рівень; 

третій (освітньо-науковий рівень).

Кількість освітніх програм:

- бакалаврат – 13

- магістратура – 12

- РнD - 2
Здобуття вищої освіти на кожному з цих рівнів передбачає успішне виконання здобувачем вищої освіти  відповідної освітньої (освітньо-професійної або освітньо-наукової) програми, що є підставою для присудження відповідного ступеня вищої освіти: бакалавр, магістр, доктор філософії. 

У ДонНУЕТ підготовка бакалаврів здійснюється за 13 освітніми програмами наступних спеціальностей:

Галузь знань 03 Гуманітарні науки:

035 Філологія

Галузь знань 05 Соціальні та поведінкові науки: 

051 Економіка

Галузь знань 07 Управління та адміністрування: 

071 Облік і оподаткування

072 Фінанси, банківська справа та страхування

073 Менеджмент

075 Маркетинг

076 Підприємництво, торгівля та біржова діяльність

Галузь знань 13 Механічна інженерія: 

133 Галузеве машинобудування

Галузь знань 14 Електрична інженерія:

142 Енергетичне машинобудування

Галузь знань 18 Виробництво та технології: 

181 Харчові технології

Галузь знань 24 Сфера обслуговування:

241 Готельно-ресторанна справа

242 Туризм.

Галузь знань 29 «Міжнародні відносини»

292 Міжнародні економічні відносини

Підготовка магістрів здійснюється за 12 освітніми програмами наступних спеціальностей: 

Галузь знань 05 Соціальні та поведінкові науки: 

051 Економіка

Галузь знань 07 Управління та адміністрування: 

071 Облік і оподаткування

072 Фінанси, банківська справа та страхування

073 Менеджмент

075 Маркетинг

076 Підприємництво, торгівля та біржова діяльність

Галузь знань 13 Механічна інженерія:

133 Галузеве машинобудування

Галузь знань 18 Виробництво та технології: 

181 Харчові технології

Галузь знань 24 Сфера обслуговування:

241 Готельно-ресторанна справа

242 Туризм.
Галузь знань 28 Публічне управління та адміністрування

281 Публічне управління та адміністрування

Галузь знань 29 «Міжнародні відносини»

292 Міжнародні економічні відносини

Ліцензійний обсяг прийому до ДонНУЕТ складає з підготовки: 

бакалаврів – 1455 осіб; 

магістрів – 525 осіб.

докторів філософії – 10 осіб.
Контингент здобувачів вищої освіти (далі – здобувачів ВО) ДонНУЕТ за рівнями освіти і формами навчання представлено у таблиці.
Динаміка контингенту здобувачів ВО ДонНУЕТ у 2014-2020 н.р., осіб
	Курси
	Денна форма навчання
	Заочна форма навчання

	
	2014-
2015 н.р.
	2015-
2016 н.р.
	2016-2017 н.р.
	2019-2020 н.р.
	Відхилення, %
	2014-2015 н.р.
	2015-2016 н.р.
	2016-2017 н.р.
	2019-2020 н.р.
	Відхилення, %

	
	
	
	
	
	2019-2020 від 2015-2016
	2019-2020 від 2016-2017
	
	
	
	
	2019-2020 від 2015-2016
	2019-2020 від 2016-2017

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1 бакалавр
	75
	164
	116
	127
	-22,6%
	9,5%
	162
	208
	167
	145
	-30,3%
	-13,2%

	2 бакалавр
	80
	203
	196
	97
	-52,2%
	-50,5%
	175
	178
	282
	149
	-16,3%
	-47,2%

	3 бакалавр
	138
	81
	208
	137
	69,1%
	-34,1%
	192
	169
	267
	204
	20,7%
	-23,6%

	4 бакалавр
	89
	139
	83
	56
	-59,7%
	-32,5%
	94
	111
	58
	28
	-74,8%
	-51,7%

	5 бакалавр
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	92
	80
	104
	22
	-72,5%
	-78,8%

	спеціаліст
	47
	115
	92
	-
	-
	-
	87
	94
	147
	-
	-
	-

	1 магістр
	49
	53
	92
	61
	15,1%
	-33,7%
	33
	5
	27
	33
	560,0%
	22,2%

	2 магістр
	69
	18
	45
	91
	405,6%
	102,2%
	25
	27
	8
	84
	211,1%
	950,0%

	Разом 
	547
	773
	832
	569
	-26,4%
	-31,6%
	860
	872
	1060
	665
	-23,7%
	-37,3%


Загальна динамічна оцінка контингенту здобувачів ВО за всіма рівнями освіти і формами навчання свідчить про негативну тенденцію його зростання: у 2019-2020 н.р. – на 31,6% у порівнянні з попереднім роком. Переважна кількість здобувачів ВО навчалася на заочній формі навчання. При цьому відносний рівень даного показника складає  54%. 

Значний вплив на формування контингенту за рівнями освіти і формами навчання у ЗВО країни має виділення місць державного замовлення. У ДонНУЕТ показник частки осіб, які навчаються за кошти державного бюджету, є високим і становить близько 60%.  
З метою проведення координаційної та організаційної діяльності, пов’язаної із сприянням працевлаштуванню студентів і випускників, в Університеті функціонує відділ по роботі зі студентами. Основними функціями відділу є: 

налагодження контактів з підприємствами, організаціями та установами-потенційними роботодавцями для  встановлення довгострокових ділових відносин щодо працевлаштування випускників Університету;

взаємодія з громадськими організаціями, кадровими агенціями, агенціями з працевлаштування, центрами зайнятості з метою працевлаштування студентів і випускників;
інформування студентів і випускників Університету про вакантні місця на підприємствах, в установах та організаціях; 

проведення індивідуальних та групових консультацій щодо стратегії пошуку роботи, підготовки резюме;

організація зустрічей роботодавців зі студентами з питань проходження практики та їх подальшого працевлаштування, проведення заходів щодо сприяння працевлаштуванню;

проведення організаційної та консультативної роботи зі студентами з питань працевлаштування.

Згідно з Законом України «Про вищу освіту» важливим завданням вищих навчальних закладів є науково-дослідна діяльність. 

Університет бере на себе зобов’язання всіляко сприяти та підтримувати тих працівників, які активно провадять наукову діяльність. Починаючи з 2014 року чисельність науково-педагогічних працівників в ДонНУЕТ зростала не тільки за кількісними, але й за якісними показниками. 
Науково-педагогічні кадри, 2015-2020 рр.

	№
	Показник
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	1
	Кількість штатних посад
	78,95
	91,7
	91,1
	110
	106,4
	108,1

	1.1
	Доктори наук (штат)
	6
	7
	5
	6
	13
	15

	1.2
	Кандидати наук (штат)
	51
	54
	55
	48
	44
	34

	Підготовка наукових кадрів
	

	2
	Кількість захищених  дисертацій НПП на здобуття ступеня доктора наук
	1
	1
	3
	2
	3
	2

	3
	Кількість захищених  дисертацій  НПП на здобуття ступеня кандидата наук
	5
	1
	6
	-
	2
	-


Так, з 2015 р. чисельність докторів наук збільшилася майже в 2 рази. При цьому зростає відсоток викладачів, які активно беруть участь у виконанні наукових досліджень.
Таким чином, в Університеті відбуваються якісні та кількісні зміни співробітників науково-дослідної частини, що свідчить про високий рівень мотивації та стимулювання науково-педагогічних кадрів ДонНУЕТ.

Результатом динамічного збільшення якісного складу науково-дослідної частини Університету є зростання обсягів фінансування науково-дослідної роботи. 

Динаміка фінансування науково-технічної діяльності ДонНУЕТ 2015-2020 рр.
	№
	Показник
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	1
	Обсяг фінансування НДР, що виконувалися за рахунок коштів державного бюджету (загальний фонд), тис. грн.
	374,4
	323,4
	213,4
	213,4
	300,0
	304,0

	2
	Обсяг фінансування НДР, що виконувалися за рахунок коштів державного бюджету (ДФФД), тис. грн.
	-
	220,0
	220,0
	-
	-
	-

	3
	Обсяг фінансування науково-технічних робіт за госпдоговорами, тис. грн.
	40,0
	71,2
	60,7
	122,7
	140,0
	275,0


Збільшення обсягів фінансування наукової та науково-дослідної роботи в Університеті дозволило удосконалити матеріально-технічне забезпечення досліджень. 

Динаміка показників результативності наукової та науково-технічної діяльності ДонНУЕТ 2015-2020 рр.

	
	Показник
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	Наукові праці

	1
	Кількість статей в міжнародних наукометричних базах Scopus та Web of Science
	12
	15
	15
	17
	21
	21*

	2
	Кількість статей в міжнародних наукометричних базах Scopus та Web of Science у розрахунку на 1 ставку НПП
*-опубліковано та прийнято редакціями до друку
	0,15
	0,16
	0,16
	0,19
	0,33*
	0,33*

	3
	Кількість осіб, які мають п'ять та більше публікацій в міжнародних наукометричних базах Scopus та Web of Science
	1
	1
	4
	6
	12
	10

	4
	Кількість патентів та авторських свідоцтв
	5
	-
	-
	-
	2
	4

	Наукові журнали

	5
	Кількість наукових журналів, засновником яких є ДонНУЕТ
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	5.1
	З них - фахових
	2
	2
	2
	2
	2
	3

	5.2
	З них - входять до міжнародної наукометричної бази IndexCopernicus
	-
	-
	2
	3
	3
	3

	5.3
	З них - входять до міжнародної наукометричних баз Google Scholar, ResearchBib, Scientific Indexing Services,

Ulrich's Periodical Directory,
EZB (Elektronische Zeitschriftenbibliothek)
	-
	-
	4
	4
	4
	4

	Проведення наукових конференцій

	6
	Кількість проведених всеукраїнських наукових конференцій
	2
	3
	3
	4
	4
	1

	7
	Кількість проведених міжнародних наукових конференцій
	-
	4
	4
	5
	4
	4

	Наукова робота студентів

	8
	Кількість переможців у Всеукраїнському конкурсі студентських наукових робіт
	4
	3
	7
	7
	12
	12

	Наукова інфраструктура

	9
	Кількість міжгалузевих науково-дослідних лабораторій
	-
	-
	-
	4
	5
	5

	Наукові школи

	10
	Кількість наукових шкіл
	3
	7
	8
	8
	8
	8


З 2016 року в Університеті проводиться визначення рейтингів науково- педагогічних працівників, яке сприяє об’єктивному аналізу якості їхньої роботи і слугує активізації та стимулюванню професійної діяльності викладачів, усуненню наявних недоліків, спрямовує діяльність науково-педагогічних працівників на розв’язання актуальних для університету задач. Метою рейтингів є визначення викладачів та кафедр, що здійснюють найбільший внесок у підвищення якості підготовки фахівців, розвиток наукових досліджень, поширення передового досвіду. 
2020 року при підготовці до реалізації дистанційно-заочної форми навчання в ДонНУЕТ завершено розробку та формування дистанційних курсів – інформаційних продуктів, які є достатніми для навчання за окремими навчальними дисциплінами. Крім того, для проведення занять з дистанційно-заочної форми пройшли відповідну підготовку викладачі всіх кафедр, які сертифіковані щодо цього виду викладацької діяльності. Таким чином, університет має відповідне кадрове та системотехнічне забезпечення, що дає йому право впроваджувати технології дистанційного навчання під час організації та забезпечення дистанційно-заочної форми навчання студентів.
Реалізація навчального процесу здійснюється за допомогою інформації, розміщеної у віртуальному навчальному середовищі, а також організації спілкування і співробітництва завдяки інформаційно-комунікаційним технологіям (Інтернет, електронна пошта, інтернет-конференція, чат, форум, дискусія тощо). Екзамени та поточний-модульний контроль складаються  студентами в період екзаменаційних сесій. До розроблення і впровадження механізму аутентифікації  учасників процесу дистанційно-заочною формою навчання екзамени та поточний-модульний контроль складаються очно або дистанційно у присутності відповідальної особи чи комісії. Робота над розробкою дистанційного курсу розпочинається не менше як за 6 місяців до початку використання даного курсу. 

Проведені превентивні заходи щодо впровадження та реалізації дистанційного забезпечення курсів в СЕЗН Moodle дозволили Університету продовжувати освітній процес і в умовах всеукраїнського карантину через COVID-19. 
З метою залучення обдарованої молоді до лав студентів Університету було створено Наукову платформу PureGenius. 
В Університеті здійснюється активна робота щодо залучення на навчання іноземних громадян та осіб без громадянства. 

Значну роль у формуванні світогляду молоді відіграє позааудиторна робота, що спрямована на формування національних, культурних та загальнолюдських цінностей. Через постійну взаємодію з органами студентського самоврядування в Університеті відбуваються численні  культурно-просвітницькі заходи. 

У квітні 2020 року в ДонНУЕТ відбулося анонімне анкетування для студентської молоді з метою визначити особливості діяльності студентського самоврядування; виявити ефективність роботи студентського самоврядування; дізнатися думку студентів про заходи, що проходять в Університеті. 207 студентів із різних груп усіх інститутів долучилися до опитування. За результатами опитування:
· 90,4 % вважають, що всі студенти ДонНУЕТ мають рівні права та можуть обиратися та бути обраними в робочі, дорадчі, виборні та інші органи студентського самоврядування. 

· 67,6% вважають, що студентське самоврядування ДонНУЕТ сприяє вирішенню актуальних проблем Університету. 

· 71,5 % погоджуються, що адміністрація ДонНУЕТ створює належні умови для діяльності органів студентського самоврядування. 

· 67,1% згоді з тим, що викладачі ДонНУЕТ схвально ставляться до участі студентів у діяльності студентського самоврядування  65,7 % погоджуються з тим, що адміністрація ДонНУЕТ забезпечує матеріальну та фінансову основу студентського самоврядування (приміщення, оргтехніка, фінансування та інше) 

· 59% студентів ДонНУЕТ бажають брати участь у діяльності студентського самоврядування. 

Більшість студентів вважає роботу студентського самоврядування необхідною.
Станом на 01.01.2020 р. створено й функціонує 21 офіційний сайт із доменним ім'ям donnuet.edu.ua, що складає основу університетського освітнього веб-порталу. 

Наукова бібліотека ДонНУЕТ підключена до мережі Інтернет. Доступ до електронного каталогу здійснюється через Web-сайт бібліотеки. У бібліотеці діє автоматизована бібліотечна програма UNILIB та пошукова платформа Web of Science (WoS), що об'єднує реферативні бази даних наукових журналів і патентів. Web of Science має вбудовані можливості пошуку, аналізу та управління бібліографічною інформацією. Університет підключено до 13 баз даних EBSCO-host.
Управління основними процесами здійснюється на основі Office 365 та Bitrix24.
Серед основних завдань Первинної профспілкової організації Донецького національного університету економіки і торгівлі імені Михайла Туган-Барановського є виконання умов колективного договору між роботодавцем та працівниками, а саме: своєчасна та гідна оплата праці; дотримання режиму праці та відпочинку; надання додаткових соціальних гарантій та пільг; дотримання правил охорони праці та умов праці. З метою моніторингу та удосконалення цих видів діяльності в Університеті діють комісії, проводяться збори профбюро профспілки Університету, колективні збори трудового колективу. 
1.3  SWOT-аналіз діяльності Університету

Підґрунтям для формування основних положень стратегічного розвитку Університету є застосування методології SWOT-аналізу, встановлення зв’язків між найхарактернішими для Університету можливостями, загрозами, сильними сторонами і слабкостями, результати якого надалі будуть використані для формулювання і вибору стратегій.
Сильні сторони Університету:  

· наявність актуальних та унікальних спеціальностей для міста Кривого Рогу;
· реконструювання аудиторій та службових приміщень Університету відповідно до сучасних вимог організації навчального процесу;
· створення нового навчально-наукового інституту в м. Маріуполь;
· активна діяльність щодо залучення грантової підтримки від організацій та установ;
· забезпечення сучасним обладнанням навчальних аудиторій та дослідних лабораторій;
· високий рівень прозорості прийняття рішень в Університеті;
· молодий вік науково-педагогічних працівників Університету;
· співпраця з підприємствами, установами та організаціями в галузі розвитку практичних компетенцій ЗВО та підвищення кваліфікації НПП;
· систематичне підвищення кваліфікації працівників Університету;
· створення можливостей та залучення студентів і викладачів до участі у програмах академічної̈ мобільності;
· випуск періодичних видань, що віднесені до наукових фахових видань України в галузі економічних наук;
· використання СЕЗН Moodle при здійсненні освітнього процесу;
· наявність сертифікованої системи управління якістю;
· співпраця з МАН України;
· забезпечення можливості відпочинку студентів та працівників на базах Університету.

Слабкі сторони Університету:

· плинність кадрів;
· низький відсоток викладачів-практиків;
· відсутність наступності та передачі досвіду при кадровій ротації працівників;
· низький рівень готовності НПП Університету до участі в конкурсах МОН на державне фінансування науково-дослідних досліджень;
· відсутність власного майнового комплексу (будівель, приміщень) у м. Кривий Ріг;
· низький рівень обізнаності про діяльність Університету в м. Кривий Ріг;
· низька питома вага соціально активних студентів.
Можливості Університету:

· використання можливостей системи вищої освіти України, пов’язаних з її адаптацією до міжнародних стандартів;
· співпраця європейських партнерів з ЗВО України у межах грантових проектів;
· активізація наукової і освітньої діяльності ЗВО завдяки підтримці міжнародних установ, фондів та некомерційних організацій;
· існування попиту на економічні спеціальності та спеціальності сфери послуг.
Загрози для Університету:
· нестабільна економічна ситуація в державі;
· складна економічна ситуація в державі (посилена карантином через пандемію COVID-19);
· зниження платоспроможності населення;
· несприятлива демографічна ситуація в регіоні;
· мінливі правила проведення вступної кампанії;
· залежність функціонування Університету від рішень орендодавців, Фонду держмайна та МОН;
· низький рівень знань абітурієнтів м. Кривий Ріг і регіону та підвищення вимог Зовнішнього незалежного оцінювання;
· низький рівень мотивації абітурієнтів до здобуття вищої освіти, опанування сучасними знаннями у м. Кривий Ріг;
· низька зацікавленість працівників підприємств м. Кривий Ріг у продовженні навчання і підвищенні власного професійного рівня;
· низька зацікавленість з боку роботодавців щодо участі в підготовці фахівців з вищою освітою; 

· незацікавленість керівників підприємств в організації практичної підготовки студентів;
· високий рівень конкурентної напруженості в освітньому середовищі міста Кривий Ріг, Дніпропетровської області та України в цілому;
· конкурентна привабливість освіти за кордоном для абітурієнтів;
· запровадження індикативної собівартості.
РОЗДІЛ 2. МЕТА ТА ЦІЛІ СТРАТЕГІЇ

Мета стратегії: забезпечення стійкого зростання конкурентоспроможності ДонНУЕТ, підвищення рівня інтегрованості у Європейський простір вищої освіти та Європейський дослідницький простір. 

Цілі: 

1) формування освітньо-дослідницького центру, ядром якого виступає ДонНУЕТ;

2) входження до 80 кращих університетів України;

3) створення е-Університету;

4) забезпечення професійного зростання та саморозвитку співробітників Університету;

5) формування корпоративної культури лідерства.

Досягнення мети та цілей передбачається здійснити на основі:

інтернаціоналізації освіти та наукових досліджень;

удосконалення системи управління Університетом;
постійного підвищення якості освітньої діяльності;
розвитку людини (співробітників, здобувачів вищої освіти);

організація всіх сфер діяльності Університету на основі використання сучасних ІКТ;

розвитку інфраструктури освітньо-наукової, культурної, спортивної та громадської діяльності; 
фінансової незалежності.

РОЗДІЛ 3. ПРОГРАМИ РОЗВИТКУ УНІВЕРСИТЕТУ

3.1 АДМІНІСТРАТИВНА ДІЯЛЬНІСТЬ 

Головними задачами удосконалення університетського менеджменту на 2021-2025 рр. є:
запровадження та активізація діяльності Наглядової ради;

удосконалення системи менеджементу якості освіти;

розвиток науково-дослідного центру якості освіти;
реалізація проектного механізму управління;
впровадження системи  електронного документообігу.
	№
	Задача
	Од.виміру
	2021 р.
	2022 р.
	2023 р.
	2024 р.
	2025 р.

	1.
	Запровадження та активізація діяльності Наглядової ради
	Рік
	01.01
	+
	+
	+
	+

	2.
	Удосконалення системи менеджменту якості 
	
	+
	+
	+
	+
	+

	3.
	Реалізація  проектного механізму управління
	Кількість

реалізованих проектів
	3
	3
	3
	3
	3

	5.
	Розвиток системи електронного документообігу
	
	+
	+
	+
	+
	+


ЗАДАЧА 1 Запровадження та активізація діяльності Наглядової ради

А. Ціль

Формування Наглядової ради та активізація діяльності органу з метою  реалізації стратегічного плану розвитку, удосконалення освітнього процесу, налагодження співробітництва з науковими та виробничими центрами України та ЄС, розвитку матеріально-технічної бази.
В. Етапи досягнення цілі, проекти та результати етапів

	Етап
	Період
	Проекти
	Відповідальна особа/структурний підрозділ
	Фінансування
	Результат

	Підготовка нормативної документації
	01.01.2021-

01.06.2021
	-
	Юрисконсульт
	-
	Документація (Положення тощо) 

	Реалізація програм, які запропоновано Наглядовою радою
	з 01.10.2021
	-
	Ректор, Вчена рада
	-
	Протоколи засідань, рішення засідань


С. Ризики

Неспроможність сформувати склад Ради, який сприятиме удосконаленню освітнього процесу, налагодженню співробітництва з науковими та виробничими центрами України та ЄС, розвитку матеріально-технічної бази.

Ухилення МОН від виконання обов’язку щодо затвердження складу Наглядової ради.
Д. Індикатори цілі  

Терміни, обсяги, які визначено в Програмах розвитку Університету.
ЗАДАЧА 2 Удосконалення  системи менеджменту якості 

А. Ціль 

Удосконалення системи забезпечення  якості освітньої та наукової діяльності з метою досягнення відповідності ДонНУЕТ рекомендаціям і стандартам європейського простору вищої освіти,  вимогам і потребам суспільства та особистості  на підставі постійного поліпшення управлінських процесів та формування середовища “перманентного удосконалення та розвитку”.

В. Етапи досягнення цілі, проекти та результати етапів

	Етап
	Період
	Проекти
	Відповідальна особа/структурний підрозділ
	Фінансування
	Результат

	Зовнішній аудит СМЯ 
	Щорічно, 

відповідно до графіку аудиту,

(квітень-травень)
	-
	Відділ інноваційних освітніх технологій
	до 70 000 грн
	Звіт з аудиторської перевірки

	Акредитація 
освітніх програм в закордонних акредитаційних агенціях
	З 01.10.2021
	+
	Відділ інноваційних освітніх технологій
	до 500 000 грн
	Сертифікат акредитації


Проект1. Акредитація  освітніх програм в закордонних сертифікаційних агенціях

	№
	Діяльність
	Результат
	Відповідальна особа
	Строки

	1
	Передакредитаційний етап 
	Визначення агенцій з акредитації
	Керівник відділу інноваційних освітніх технологій
	до 01.03.2021

	2
	Попередня оцінка освітніх програм та прийняття рішення щодо участі в акредитації
	Рішення навчально-методичної ради
	Керівник відділу інноваційних освітніх технологій
	до 01.05.2021

	3
	Проведення акредитації
	Акт оцінки 
	Керівник відділу інноваційних освітніх технологій
	до 31.05.2022

	4
	Отримання сертифікату акредитації
	Сертифікат 
	Керівник відділу інноваційних освітніх технологій
	01.08.2022


С. Ризики

Нездатність подолати опір консервативних кіл академічного середовища і неспроможність   залучення усіх співробітників до участі в реалізація завдань СМЯ. 
Відсутність  лідерів та ефективного активу для реалізації програм з акредитації. 
Д. Індикатори цілі  

Термін та результат акредитації. 
ЗАДАЧА 3 Реалізація проектного механізму управління

А. Ціль

Провадження системи стратегічного та оперативного планування діяльності на засадах проектного підходу.

В. Етапи досягнення цілі, проекти та результати етапів

	Етап
	Період
	Проект
	Відповідальна особа/структурний підрозділ
	Фінансування
	Результат

	Розробка щорічного плану виконання проектів
	до 15.12 кожного року
	-
	Проректори 

(за напрямами)
	-
	План, склад проектних груп


С. Ризики

Неспроможність сформувати  склад проектних груп.

Невиконання планів-графіків проектів.

Недостатнє фінансове забезпечення проектів.

Незацікавленість керівників, членів проектних груп в якісній підготовці проекту. 

Д. Індикатори цілі  

Кількість виконаних проектів.

ЗАДАЧА 4 Розвиток системи  електронного документообігу 

А. Ціль

Автоматизація процесів діловодства, службового, господарського та управлінського документообігу; організація колективної роботи над документами з використанням безпаперових технологій; забезпечення документообороту із застосуванням електронного цифрового підпису.

В. Етапи досягнення цілі, проекти та результати етапів

	Етап
	Період
	Проект
	Відповідальна особа/структурний підрозділ 
	Фінансування
	Результат

	Розробка технічних вимог
	До 01.03.2023
	-
	Перший проректор
	100 000 грн
	Технічні вимоги

	Апробація системи, навчання персоналу
	До 01.05.2023
	-
	Перший проректор
	20 000 грн
	Система


С. Ризики

Неспроможність підрядників розробити технічні вимоги.
Недостатнє фінансове забезпечення проектів.

Д. Індикатори цілі  

Дата впровадження системи.

3.2 ФОРМУВАННЯ ТА ПІДТРИМКА ІМІДЖУ УНІВЕРСИТЕТУ

Головними задачами формування та підтримки іміджу Університету в 2021-2025 рр. є: 
підтримка іміджу Університету як національного лідера;

формування іміджу Університету на міжнародному рівні.

	№
	Задача
	Од. виміру
	2021 р.
	2022 р.
	2023 р.
	2024 р.
	2025 р.

	
	

	1.
	Підтримка іміджу Університету як національного лідера:
	
	
	
	
	
	

	
	випуск медіа-продукції
	Фільм
	1
	-
	1
	-
	1

	
	
	Промо-ролик
	1
	1
	1
	1
	1

	
	
	Презентація
	1
	1
	1
	1
	1

	
	оновлення Brand book Університету
	Рік
	+
	-
	+
	-
	+

	
	формування системи координованих заходів з профорієнтації
	Кількість нових договорів про співробітництво
	5
	5
	5
	5
	5

	
	
	Кількість щорічно охоплених профорієнтаційною роботою цільових об’єктів
	60
	60
	60
	60
	60

	
	участь у міжнародних, всеукраїнських фестивалях, конкурсах та олімпіадах
	Од.
	11
	12
	14
	16
	18

	
	проведення соціальних заходів 
	Од.
	5
	7
	10
	12
	15

	2.
	Формування іміджу Університету на міжнародному рівні:
	
	
	
	
	
	

	
	участь Університету в міжнародних рейтингах ЗВО
	Загальна кількість рейтингів, у яких оцінено Університет
	2
	3
	3
	3
	3


ЗАДАЧА 1. Підтримка іміджу Університету як національного  лідеру, який має столітню історію, накопичений багатий досвід освітньої, наукової та інноваційної діяльності, потужний науковий, інтелектуальний і кадровий потенціал
А. Ціль 

Просування освітніх програм на національному ринку освітніх послуг, збільшення контингенту здобувачів вищої освіти, зростання присутності та підвищення рівня конкурентоспроможності Університету на ринку освітніх та наукових послуг.

В. Етапи досягнення цілі, проекти та результати етапів

1.1 Медіа-супровід заходів, що проводить Університет.

1.1.1 Забезпечення інформації про Університет в медіа-просторі:
- формування єдиної політики інформування про діяльність Університету, досягнення у сфері наукової і освітньої діяльності за рахунок планомірного оприлюднення інформації на офіційному сайті Університету; 

- робота у соціальних мережах, інтернет-форумах та інших інтернет-ресурсах з метою популяризації Університет.
1.1.2 Співробітництво із засобами масової інформації, в тому числі організація і проведення прес-конференцій, інтерв’ю та інших медіа-заходів за участю керівництва, співробітників та здобувачів вищої освіти Університету.

1.1.3 Становлення інформаційного зв’язку з органами державної влади та місцевого самоврядування, підприємствами, організаціями, установами, громадськими об’єднаннями, бізнес-структурами з закріпленням відповідальних осіб за забезпечення співробітництва.

1.1.4 Організація інформаційного супроводу всіх заходів, що проводяться в Університеті.

1.1.5 Написання сценарних планів та підготовка фільмів про Університет. 

1.1.6 Підготовка історичної хроніки Університету за період 2021-2025 років. 

1.2 Оновлення brand book Університету з урахуванням змін.
1.3 Планування і здійснення рекламної діяльності Університету, в тому числі організація і виготовлення рекламно-виставкової, сувенірної та рекламно-поліграфічної продукції, що передбачає фінансування в розмірі 65000 грн. щорічно. 
1.4 Створення та підтримка інформаційного банку даних про діяльність Університету, збір та узагальнення даних про роботу структурних підрозділів із взаємодії з цільовими групами споживачів і партнерів.

1.5 Розвиток системи координованих заходів з профорієнтації як структурної складової діяльності підрозділів Університету з персональною відповідальністю їх керівників.
1.4.1 Розробка щорічного плану профорієнтаційної роботи Університету, що повинен включати наступні напрямки роботи:

	№
	Напрямки роботи
	Строки
	Відповідальність

	1
	Проведення презентацій Університету в ЗОШ та закладів освіти І-ІІ ступенів акредитації
	щороку
	Центр зв'язків з громадськістю та профорієнтації

	2
	Проведення занять з учнями в ЗОШ та закладів освіти І-ІІ ступенів акредитації  
	щороку
	Центр зв'язків з громадськістю та профорієнтації

	3
	Організація та участь у підготовці і проведенні шкільних наукових заходів
	щороку
	Центр зв'язків з громадськістю та профорієнтації

	4
	Організація та проведення олімпіад в Університеті із загальноосвітніх предметів із залученням учнів ЗОШ
	щороку
	Центр зв'язків з громадськістю та профорієнтації

	5
	Проведення зустрічей з батьками учнів ЗОШ
	щороку
	Центр зв'язків з громадськістю та профорієнтації

	6
	Організація та проведення майстер-класів з педагогіки для вчителів ЗОШ
	щороку
	Центр зв'язків з громадськістю та профорієнтації

	7
	Проведення презентацій Університету в управліннях освіти та науки місцевих органів влади
	щороку
	Центр зв'язків з громадськістю та профорієнтації

	8
	Організація та проведення тематичних заходів із залученням представників державних органів влади, підприємств, громадських та міжнародних організацій з висвітленням у ЗМІ
	щороку
	Центр зв'язків з громадськістю та профорієнтації

	9
	Реалізація потенціалу співпраці з службами зайнятості та агенціями з підбору персоналу
	щороку
	Центр зв'язків з громадськістю та профорієнтації

	10
	Участь в проектах інших установ, організацій, підприємств з метою популяризації Університету
	щороку
	Центр зв'язків з громадськістю та профорієнтації

	11
	Адресне електронне інформування потенційних абітурієнтів про події та заходи ДонНУЕТ
	щороку
	Центр зв'язків з громадськістю та профорієнтації


1.4.2 Формування логістики профорієнтації, що передбачає створення та щорічне оновлення бази даних споживачів освітніх послуг, формування агітаційних груп, розробка плану профорієнтаційних заходів.

1.4.3 Створення необхідної регламентуючої документації щодо профорієнтаційної роботи.

1.5 Популяризація економічної і технічної освіти серед школярів, запрошення їх на наукові заходи Університету, робота з обдарованою учнівською молоддю.

	№
	Назва заходів
	Строки
	Відповідальна особа

	1
	Проведення заходів на базі наукової платформи PureGenius
	Вересень-жовтень
	Перший проректор

	2
	Проведення тижнів англійської мови
	Вересень-жовтень
	Перший проректор

	3
	Залучення учнів до участі у конкурсі бізнес-проектів «IdeaBattle»
	Квітень
	Перший проректор

	4
	Залучення учнів до участі у фестивалю реклами «AdFest»
	Жовтень
	Перший проректор

	5
	Проведення тематичних занять в ЗОШ з дисциплін кафедр Університету
	Впродовж навчального року
	Центр зв'язків з громадськістю та профорієнтації

	6
	Організація та проведення спільних екскурсій здобувачів ВО та учнів ЗОШ на підприємства за профілем Університету
	Впродовж навчального року
	Центр зв'язків з громадськістю та профорієнтації

	7
	Залучення представників самоврядування ЗОШ та закладів освіти І-ІІ ступенів акредитації до громадської роботи самоврядування Університету
	Впродовж навчального року
	Центр зв'язків з громадськістю та профорієнтації


1.6 Взаємодія із освітньою спільнотою м. Кривого Рогу.

1.7 Участь у міжнародних, всеукраїнських фестивалях, конкурсах та олімпіадах, в тому числі формування спільних команд зі здобувачів ВО Університету та учнів ЗОШ і здобувачів освіти закладів освіти І-ІІ ступенів акредитації для участі в міських, регіональних та національних колективних змаганнях, конкурсах тощо.

1.8 Залучення громади м. Кривого Рогу до активного способу життя через популяризацію спортивного туризму.

1.9 Розроблення новітніх концепцій і сценаріїв соціальних заходів Університету, їх проведення.
	№
	Назва заходів
	Строки
	Відповідальна особа

	1
	Благодійні акції до Дня Святого Миколая для дітей інтернатів і притулків для неповнолітніх м. Кривого Рогу
	Впродовж навчального року
	Профспілкова організація

	2
	Благодійні заходи для людей з особливими потребами м. Кривого Рогу
	Впродовж навчального року
	Профспілкова організація

	3
	Благодійні акції на підтримку бійців та постраждалих у зоні проведення АТО/ООС
	Впродовж навчального року
	Профспілкова організація

	4
	Заходи по підтримці ТПО 
	Впродовж року
	Профспілкова організація


1.10 Розбудова співпраці з випускниками Університету:

1.10.1 Розвиток асоціації випускників ДонНУЕТ.

1.10.2 Створення на сайтах кафедр проектів «Наші випускники» та систематичне їх наповнення (до 01.02.2021 р.).

1.10.3 Проведення в Університету щорічних Днів зустрічей випускників.

1.11 Розвиток і зміцнення корпоративної культури Університету.

1.11.1 Розробка логотипів кафедр, ННІ до 01.11.2021.

Передбачає проведення відкритого творчого конкурсу на визначення логотипів кафедр, ННІ Університету, що повинні відповідати корпоративному стилю та містити будь-яку комбінацію позначень (емблема, слова, літери, цифри, зображувальні елементи, комбінації кольорів), яка здатна передати унікальність та ідентифікувати кафедру та ННІ.

1.11.2 Відзначення пам’ятних дат Університету.

Передбачає розробку сценаріїв та організацію урочистостей з нагоди 105-го ювілею Університету; присвячених 160-річчю з дня народження М. І. Туган-Барановського (2025 р.). 

1.11.3 Організація і проведення загальноуніверситетських корпоративних заходів: 

- професійні та міжнародні свята: День працівників освіти, День економіста, бухгалтера, маркетолога, День туризму, Міжнародний день студента, Дня Європейський мов, День Європи, День української писемності і мови, День вишиванки.

- спортивні заходи – міжінститутські змагання з різних видів спорту, змагання зі спортивного орієнтування, щорічні турніри з боулінгу, дартсу тощо;

- святкування державних свят – Дня перемоги над нацизмом у Другій світовій війні, Дня Конституції України, Дня незaлежності України Дня захисників України;

- організація екскурсій з родинами  на підприємства регіону, в заповідні, історичні місця, різноманітні туристичні маршрути. 

1.11.4 Щорічне нагородження кращих співробітників за результатами освітньої, наукової, культурної, волонтерської, громадської та іншої діяльності.

1.11.5 Розміщення на офіційному сайті Університету та інформаційних стендах звернень ректора щодо важливих, знаменних подій, заходів, планів.

1.11.6 Дотримання вимог до корпоративного стилю в одязі НПП Університету.

С. Ризики 

Незацікавленість співробітників брати участь в соціальних і іміджевих заходах.

Формальний характер проведення профорієнтаційних заходів.

Відсутність зворотного зв’язку з цільовими аудиторіями.

Обмеженість людських ресурсів для ефективного охоплення профорієнтаційними заходами ЗОШ та закладів освіти І-ІІ ступеня акредитації м. Кривого Рогу, Криворізького району та ін.

Д. Індикатори цілі  

Позиція Університету в національних рейтингах ЗВО.

Актуальність brand book Університету.

Кількість проведених іміджевих заходів.

Кількість проведених соціальних заходів.

Наявність інформаційно-презентаційної продукції Університету.

Статистика звернень до веб-ресурсів Університету в Україні. 

Кількість звернень до співробітників Університету з приводу навчання, наукових досліджень тощо.

Позиція Університету в національних пошукових інтернет-сервісах.

Кількість договорів про співробітництво.

Кількість охоплених профорієнтаційною роботою цільових об’єктів.

Статистичні показники участі потенційних споживачів освітніх послуг в профорієнтаційних заходах Університету.

Наявність розробленої регламентуючої документації профорієнтаційної роботи.
ЗАДАЧА 2. Формування іміджу Університету на міжнародному рівні
А. Ціль 
Розвиток міжнародної проектної та грантової діяльності, залучення іноземних ресурсів, а саме: інтелектуальних, фінансових, матеріальних для розвитку освітньої та наукової діяльності Університету, збільшення контингенту здобувачів вищої освіти – іноземних громадян.
В. Етапи досягнення цілі, проекти та результати етапів
2.1 Розвиток англомовної версії сайту Університету.
2.2 Поширення інформаційно-рекламних матеріалів про Університет в Інтернет і на міжнародних виставках закладів освіти.
Передбачає публікацію іншомовних статей про Університет в інформаційних он-лайн виданнях не менш, ніж двічі на рік; участь в міжнародних виставках закладах освіти за кордоном; поширення інформації про Університет в соціальних мережах; розміщення реклами Університету на національних та закордонних освітніх порталах.
2.3 Поширення інформації серед установ, що провадять діяльність з іноземними громадянами, а саме: Посольств України за кордоном, Міністерств освіти та науки, Українського державного центру міжнародної освіти.
2.4 Участь Університету в міжнародних рейтингах закладів вищої освіти, що передбачає вивчення доцільності участі Університету в відібраному масиві міжнародних рейтингів,  подання заявок до участі в міжнародних рейтингах. 
2.5 Участь НПП та здобувачів ВО  в міжнародних конференціях, семінарах, симпозіумах за кордоном, що організовуються міжнародними асоціаціями, членом яких є Університет. 
С. Ризики 
Обмеженість фінансування.
Низька зацікавленість випускників-іноземців у підтримці зв’язків з Університетом.
Технічні проблеми роботи сайту Університету.
Технічні проблеми функціонування інтернет-ресурсів.
Д. Індикатори цілі  
Наявність англомовної версії сайту Університету.
Наявність інформації про Університет в англомовній версії Вікіпедії та інших інтернет-довідниках.
Кількість опублікованих статей про Університет в інформаційних он-лайн виданнях, у тому числі іноземними мовами.
Позиція Університету в міжнародних рейтингах закладів вищої освіти.
Статистика звернень до веб-ресурсів Університету з закордону.
Кількість звернень до співробітників Університету з закордону з приводу навчання, наукових досліджень тощо.
Позиція Університету в міжнародних пошукових інтернет-сервісах.
Кількість міжнародних асоціацій, членом яких є Університет.
3.3 РОЗШИРЕННЯ ПРИСУТНОСТІ НА РИНКУ ОСВІТНІХ ПОСЛУГ
Головними задачами щодо розширення присутності на ринку освітніх послуг на 2021-2025 рр. є:
збільшення контингенту здобувачів ВО;
ліцензування нових освітніх програм.
	№
	Задача
	Од. виміру
	2021 р.
	2022 р.
	2023 р.
	2024 р.
	2025 р.

	1.
	Збільшення контингенту здобувачів ВО
	%
	5
	10
	10
	10
	10

	2.
	Ліцензування нових освітніх програм
	Не менше %
від загальної кількості освітніх програм попереднього року
	10
	10
	15
	15
	15

	3.
	Розширення переліку освітніх послуг Університету
	
	
	
	
	
	

	
	3.1 Запровадження тренінгів, курсів підвищення кваліфікації
	Кількість нових
програм
	2
	2
	2
	2
	2

	
	3.2 Розширення партнерської взаємодії з провідними тренінговими центрами
	Кількість договорів
	1
	2
	2
	2
	2


ЗАДАЧА 1.  Збільшення контингенту здобувачів ВО
А. Ціль 
Зростання присутності Університету на ринку освітніх послуг України, забезпечення економічної стійкості освітньої та наукової діяльності, реалізація програм розвитку кадрового та матеріально-технічного потенціалу за рахунок залучених коштів.
В. Етапи досягнення цілі, проекти та результати етапів
1.1 Удосконалення системи організації профорієнтаційної роботи.
Передбачає розробку щорічного плану профорієнтаційної роботи Університету, запровадження ефективної системи інформування  щодо освітніх програм Університету, розвиток системи доуніверситетської підготовки абітурієнтів. 
1.2 Удосконалення роботи приймальної комісії.
Передбачає систематичне оновлення сайту приймальної комісії та підвищення якості роботи співробітників.
С. Ризики  
Зміни соціально-політичної ситуації.
Низька платоспроможність населення.
Негативна демографічна ситуація.
Міжнародна та національна конкуренція на ринку освітніх послуг.
Формальний підхід відповідальних та виконавців до проведення профорієнтаційної та агітаційної роботи.
Зменшення обсягів державного замовлення.
Нестабільна робота програмного забезпечення ЄДЕБО.
Внесення змін до законодавчих та нормативних документів, що регламентують вступну кампанію, безпосередньо перед її початком або під час її проведення.
Д. Індикатори цілі
Кількість осіб, зарахованих на навчання.
ЗАДАЧА 2 Ліцензування нових освітніх програм
А. Ціль 
Розширення спектра освітніх послуг та географічної присутності Університету, підготовка майбутніх працівників Університету, підвищення рівня підготовки наукових кадрів, підвищення якості та інтернаціоналізація навчального процесу.
В. Етапи досягнення цілі, проекти та результати етапів
2.1 Ліцензування нових освітніх програм
2.2 Розвиток матеріально-технічного забезпечення освітньої діяльності на третьому (освітньо-науковому) рівні вищої освіти.
Передбачає розбудову науково-дослідної бази для підвищення якості навчання; створення/модернізацію спеціалізованих науково-дослідних лабораторій; забезпечення основи для реального поєднання науки та освіти, розвитку PhD програм, індивідуальних та колективних, у тому числі й міжнародних досліджень.
С. Ризики 
Обмеженість людських ресурсів для формування проектних груп освітніх програм.
Відсутність набору здобувачів ВО.
Відсутність попиту на освітні послуги Університету.
Зміна нормативно-правового забезпечення ліцензування освітньої діяльності.
Зміни у законодавстві, що стосуються підготовки кадрів вищої кваліфікації та присудження наукових ступенів та вчених звань.
Д. Індикатори цілі  
Дата наказу МОН на видачу ліцензії.
Кількість освітніх програм.
ЗАДАЧА 3 Розширення переліку освітніх послуг Університету
А. Ціль 
Підвищення привабливості Університету як місця навчання, підвищення гнучкості університетської освіти, врахування потреб ринку праці, залучення додаткових фінансових коштів.
3.1 Запровадження в Університеті щорічно не менше двох програм тренінгів, короткотермінових або довгострокових курсів підвищення кваліфікації, орієнтованих на потреби регіонального ринку праці, запити роботодавців та освітні потреби слухачів, на базі Центру зв'язків з громадськістю та профорієнтації.
3.2 Розробка та запровадження консультативних послуг, перекладів тощо. 
3.3 Розширення партнерської взаємодії з провідними тренінговими центрами. 
Передбачає підписання договорів про співпрацю з провідними тренінговими центрами  та проведення тренерами цих центрів  курсів підвищення кваліфікації  для співробітників. 
С. Ризики 
Реалізація освітніх програм, які є неактуальними для цільових груп споживачів.
Обмеженість в кадрах для задоволення освітніх потреб слухачів в певній галузі знань. 
Незацікавленість тренінгових центрів м. Кривого Рогу до співпраці з Університетом.
Д. Індикатори цілі  
Кількість реалізованих програм по підвищенню кваліфікації.
Кількість слухачів тренінгів, короткотермінових та довгострокових курсів підвищення кваліфікації.
Кількість договорів з провідними тренінговими центрами.
3.4 ПІДВИЩЕННЯ ЯКОСТІ ОСВІТНЬОЇ ДІЯЛЬНОСТІ
Головними задачами підвищення якості освітньої діяльності Університету на 2021-2025 рр. є:
підвищення якості навчально-методичного забезпечення освітньої діяльності;
інтенсифікація застосування дистанційних технологій навчання у навчальному процесі.
	№
	Задача
	Од. виміру
	2021 р.
	2022 р.
	2023 р.
	2024 р.
	2025 р.

	1.
	Підвищення якості навчально-методичного забезпечення освітньої діяльності
	
	
	
	
	
	

	
	1.1 Кількість навчальних посібників, що видано
	од. у розрахунку на 1 ставку професора/
доцента
	1
	1
	1
	1
	1

	
	1.2 Удосконалення методичного забезпечення дисциплін
	Частка оновленого МЗ із дисциплін, %
	40
	40
	40
	40
	40

	
	1.3 Розробка інноваційних авторських курсів на засадах проблемно-орієнтованого навчання
	Відсоток авторських курсів за освітніми та освітньо-науковими програмами
	100
	100
	100
	100
	100

	
	1.4 Досягнення відповідності баз практик компетенціям, задекларованим у освітніх програмах
	Кількість договорів з підприємствами-базами практик
	40
	45
	50
	50
	50

	
	
	% забезпеченості базами практик 
	100
	100
	100
	100
	100

	
	1.5 Розвиток фахового навчання іноземними мовами
	Кількість англомовних навчальних курсів
	3
	5
	9
	10
	12

	
	
	Кількість захистів кваліфікаційних робіт англійською мовою, не менше
(в % від загальної кількості)
	5
	7
	7
	10
	10

	
	1.6 Проведення адаптаційного тижня
	Перший тиждень осіннього семестру
	+
	+
	+
	+
	+

	2.
	Інтенсифікація застосування дистанційних технологій навчання у навчальному процесі
	Частка дисциплін, інтегрованих в Moodle 
	100
	100
	100
	100
	100

	
	
	Частка дисциплін, що інтегровані із можливостями MS Teems тощо
	100
	100
	100
	100
	100


ЗАДАЧА 1. Підвищення якості навчально-методичного забезпечення освітньої діяльності
А. Ціль 
Забезпечення відповідності освітньої діяльності Університету ліцензійним умовам МОН України, виконання державних стандартів вищої освіти, підвищення якості навчального процесу.
1.1 Удосконалення методичного забезпечення дисциплін.
1.2 Розробка інноваційних авторських курсів на засадах студентоцентрованого навчання.
Передбачає перегляд змісту і переробку програм та силабусів навчальних дисциплін, розробку унікальних авторських курсів, зміну методичних підходів до викладання та форм контролю з урахуванням переходу до студентоцентрованої моделі навчального процесу  з метою розвитку творчого, критичного мислення здобувачів ВО та набуття ними професійних навичок. Постійне оновлення робочих програм та курсів має бути спрямоване на досконалість і поліпшення результатів навчання – компетентностей випускника, шляхом врахування інтересів основних релевантних груп (академічної спільноти, працедавців, випускників). 
1.3 Досягнення відповідності баз практик компетенціям, задекларованим в освітніх програмах.
Передбачає поєднання теоретичного і прикладного аспектів навчання, підвищення якості та ефективності виробничої практики здобувачів ВО за рахунок розширення співпраці з бізнесом, державними установами та неурядовими організаціями.
1.3.1 Формування каталогу баз практик, що потенційно відповідає вимогам освітніх програм.
1.3.2 Паспортизація баз практик та встановлення їх відповідності програмам практичної підготовки здобувачів ВО певної освітньої програми.
1.3.3 Укладання договорів з базами практик.
1.4 Розвиток фахового навчання іноземними мовами.
1.4.1 Створення англомовних навчальних курсів.
Передбачає запровадження англомовного навчання з окремих навчальних дисциплін.
1.4.2 Проведення захистів кваліфікаційних робіт (проектів) англійською мовою за кожною освітньою програмою.
1.4.3 Проведення Днів спілкування англійською мовою в Університеті (English Speaking Day) 
1.4.4 Проведення загальноуніверситетських олімпіад, фестивалів та конкурсів на англійській мові.
1.5 Проведення адаптаційного тижня для здобувачів ВО першого курсу.
Передбачає проведення заходів, які сприяють полегшенню процесу адаптації здобувачів ВО І курсу до навчального середовища: знайомство здобувачів ВО із системою вищої освіти, специфікою організації навчального процесу в Університеті, матеріально-технічною базою Університету, керівниками навчально-наукових інститутів, викладачами випускової кафедри; ознайомлення з роботою студентського офісу;  проведення анкетування; проведення тренінгу  по використанню навчальної платформи Moodle; ознайомлення з роботою студентського самоврядування.
С. Ризики 
Плинність кадрів.
Виявлення академічного плагіату у навчально-методичних розробках викладачів. 
Низька зацікавленість підприємств і організацій у співробітництві з Університетом.
Відсутність баз практики, що відповідають компетенціям, задекларованим в освітніх програмах, у м. Кривий Ріг.
Неспроможність підприємств-баз практик забезпечити супровід практичної підготовки здобувачів ВО відповідними фахівцями.
Низький рівень володіння іноземними мовами для успішної підготовки англомовних навчальних курсів.
Д. Індикатори цілі  
Відповідність ліцензійним вимогам в частині навчально-методичного забезпечення освітньої діяльності.
Частка оновленого методичного забезпечення за дисциплінами. 
Кількість баз практики, що відповідають компетенціям, задекларованим в освітніх програмах.
Кількість договорів з підприємствами-базами практик.
Кількість створених англомовних навчальних курсів.
Кількість проведених загальноуніверситетських олімпіад, фестивалів та конкурсів на англійській мові.
ЗАДАЧА 2. Інтенсифікація застосування дистанційних технологій навчання у навчальному процесі
А. Ціль 
Підвищення якості навчального процесу на засадах розвитку самостійної роботи здобувачів ВО на основі дистанційних технологій, перехід від предметно-орієнтованого підходу до особистісно-орієнтованих технологій і форм організації навчального процесу, розвиток дистанційних технологій організації навчального процесу освіти, що забезпечить стабільність надання освітніх послуг під час обставин непереборної сили (природні катаклізми, заходи карантинного порядку та інші форс-мажорні обставини), а також суттєве розширення географічного ринку надання освітніх послуг.
Передбачає інтеграцію у навчальний процес можливостей платформ Moodle, MS Tems та інших програмних продуктів, що дозволяють організувати супровід дистанційного навчання.
С. Ризики 
Збої в роботі інтернет-зв`язку та програмних продуктів.
Низька активність НПП у впровадженні в навчальний процес інтерактивних форм і методів навчання.
Відсутність кваліфікованих кадрів для забезпечення навчального процесу із застосуванням дистанційних технологій.
Непідготовленість здобувачів ВО до навчання в системі Moodle тощо.
Відсутність технічних можливостей у здобувачів ВО здійснювати навчання із застосуванням дистанційних технологій.
Д. Індикатори цілі  
Кількість підготовлених електронних навчальних курсів.
Кількість викладачів Університету, що підвищили кваліфікацію в частині здійснення дистанційного навчання.
3.5 ІНТЕРНАЦІОНАЛІЗАЦІЯ ОСВІТИ І НАУКИ
Головними задачами інтернаціоналізації освіти і науки в Університеті на 2021-2025 рр. є:
розвиток міжнародної академічної мобільності;
академічна та наукова співпраця із закордонними навчальними, дослідницькими, виробничими та іншими установами;
збільшення контингенту іноземних студентів.
	№
	Задача
	Од. виміру
	2021 р.
	2022 р.
	2023 р.
	2024 р.
	2025 р.

	1.
	Розвиток міжнародної академічної мобільності 
	Кількість учасників, в тому числі
здобувачів ВО
НПП, 
% від середньор. чисельності
	3
3
	4
4
	5
5
	5
5
	6
6

	2.
	Академічна та наукова співпраця із закордонними навчальними, дослідницькими, виробничими та іншими установами:
	
	
	
	
	
	

	
	програми двох дипломів
	Кількість
програм
	1
	2
	3
	4
	4

	
	учасники програм двох дипломів
	осіб
	5
	7
	9
	12
	15

	
	міжнародна проектна діяльність
	Кількість проектів
	8
	9
	12
	14
	17

	
	міжнародна виробнича практика ЗВО
	Кількість нових договорів
Кількість закордонних стажувань здобувачів ВО
	2
20
	2
25
	2
35
	2
45
	2
50

	
	учасники міжнародних заходів
	Кількість учасників, 
у т.ч.
здобувачів ВО
НПП
	10
10
	15
15
	30
15
	40
20
	40

20

	3.
	Збільшення контингенту іноземних студентів та слухачів
	Кількість іноземних студентів та слухачів, % приросту
	15
	20
	30
	30
	30


ЗАДАЧА 1. Розвиток міжнародної академічної мобільності
А. Ціль  
Підвищення якості освітньої діяльності Університету; підвищення конкурентоспроможності випускників Університету на українському та міжнародному ринку праці; підвищення ефективності наукових досліджень; збагачення індивідуального досвіду учасників щодо інших моделей створення та поширення знань; встановлення інтеграційних зв’язків з іноземними закладами вищої освіти.
В. Етапи досягнення цілі, проекти та результати етапів
1.1 Організація міжнародної академічної  мобільності НПП та здобувачів ВО:
1.1.1 Проведення інформаційного семінару щодо можливостей академічної мобільності.
1.1.2 Подача грантових заявок на програми академічної мобільності ERASMUS+.
1.1.3 Організація академічної мобільності здобувачів ВО до європейського закладу вищої освіти  – партнера.
1.1.4 Організація академічної мобільності НПП до європейського закладу вищої освіти  – партнера.
С. Ризики  
Зміни нормативно-правового регулювання умов реалізації права міжнародної академічної мобільності в Україні;
Низький рівень володіння іноземними мовами здобувачів ВО та НПП;
Незацікавленість здобувачів ВО та НПП в реалізації права академічної мобільності;
Незацікавленість партнерів у двосторонньому академічному обміні.
Д. Індикатори цілі  
Кількість здобувачів ВО - учасників академічної мобільності;
Кількість НПП - учасників академічної мобільності
ЗАДАЧА 2. Академічна та наукова співпраця із закордонними навчальними, дослідницькими, виробничими та іншими установами
А. Ціль  
Використання міжнародного досвіду з метою підвищення якості освітніх послуг Університету; формування середовища для підвищення ефективності наукових досліджень; збагачення індивідуального досвіду учасників щодо інших моделей створення та поширення знань; залучення світового інтелектуального потенціалу до освітнього процесу в Університеті. 
В. Етапи досягнення цілі, проекти та результати етапів
2.1  Запровадження програм двох дипломів з європейськими університетами:
2.1.1 Укладання угод щодо співробітництва  з розвитку програм двох дипломів.
2.1.2 Узгодження навчальних планів, графіків навчального процесу за програмами двох дипломів.
2.1.3 Впровадження програм двох дипломів у навчальний процес Університету.
2.2  Розвиток міжнародної проектної діяльності
2.2.1 Проведення інформаційних семінарів  щодо можливостей подання наукових проектних заявок на конкурс ERASMUS+. 
2.2.2 Формування проектних груп для розробки заявок на участь в конкурсі ERASMUS+.
2.2.3 Розробка та подання заявок ERASMUS+.
2.2.4 Подання міжнародних проектів зі зміцнення інфраструктури Університету до міжнародних організацій та фондів.
2.3 Міжнародна виробнича практика здобувачів ВО:
2.3.1 Укладання угод щодо співробітництва з  іноземними підприємствами.
2.3.2 Узгодження програм практики, графіків проходження практики.
2.3.3 Імплементація програм  міжнародної виробничої практики.
2.4 Розвиток мережі партнерства з закордонними закладами вищої освіти, установами та організаціями:
2.4.1 Укладання двосторонніх та багатосторонніх договорів про партнерство з закордонними закладами вищої освіти, установами та організаціями.
2.4.2 Набуття членства в міжнародних асоціаціях за профілем освітньої та наукової діяльності Університету.
2.4.3 Участь ЗВО Університету в міжнародних конференціях, семінарах, симпозіумах тощо за кордоном.
2.4.4 Участь НПП Університету в міжнародних конференціях, семінарах, симпозіумах тощо за кордоном.
С. Ризики
Низький рівень вмотивованості персоналу в розробці та впровадженні програм двох дипломів;
Низький рівень володіння іноземними мовами ЗВО та співробітників Університету;
Недостатня кількість зацікавлених ЗВО для формування груп навчання за програмами двох дипломів;
Розбіжності у графіках навчального процесу в Університеті та закладі вищої освіти – партнері.
Висока вартість організаційного внеску за участь у міжнародних наукових заходах.
Значна сума членських внесків до міжнародних асоціацій.
Д. Індикатори цілі  
Кількість угод щодо програм двох дипломів.
Кількість ЗВО, які навчаються за програмами двох дипломів;
Кількість поданих проектних заявок до міжнародних організацій за видами діяльності;
Кількість отриманих міжнародних грантів за видами діяльності;
Кількість угод та місць для виробничої практики за кордоном.
Кількість учасників міжнародних заходів закордоном.
Кількість двосторонніх та багатосторонніх угод про співробітництво.
Мандат членства в міжнародних асоціаціях.
ЗАДАЧА 3. Збільшення контингенту іноземних студентів
А. Ціль  
Залучення додаткових позабюджетних коштів за рахунок надання освітніх послуг іноземним громадянам та особам без громадянства. 
В. Етапи досягнення цілі, проекти та результати етапів
3.1 Інформаційна підтримка міжнародної рекрутерської діяльності:
3.1.1 Формування та щорічне оприлюднення на сайті Університету і подання до Українського державного центру міжнародної освіти освітньої пропозиції для іноземних громадян.
3.1.2 Розповсюдження інформації про Університет серед випускників – іноземців та випускників, які проживають закордоном.
3.2 Диверсифікація методів залучення на навчання іноземних громадян.
3.2.1 Участь у зарубіжній міжнародній виставці університетів з метою залучення іноземних студентів на навчання.
3.2.2 Укладання договорів про співробітництво з організаціями, іноземними партнерами, агентами, що відповідають вимогам МОН щодо надання послуг рекрутингу іноземних студентів.
C. Ризики 
Зміна ліцензійних вимог до надання освітніх послуг іноземним громадянам та особам без громадянства.
Витрати на заходи щодо залучення іноземних громадян на навчання перевищать отримані надходження за надання освітніх послуг іноземцям.
Неконкурентні ціни на освітні послуги Університету для іноземних громадян та осіб без громадянства.
Д. Індикатори цілі  
Кількість залучених на навчання іноземних студентів.
Обсяг залучених коштів за рахунок надання освітніх послуг іноземним громадянам та особам без громадянства.
3.6 НАУКОВА ТА ІННОВАЦІЙНА ДІЯЛЬНІСТЬ
Головними задачами у сфері наукової та інноваційної діяльності на           2021-2025 рр. є: 
розвиток фундаментальних та прикладних наукових досліджень;
впровадження результатів наукових досліджень, проведених в Університеті;
створення наукового та інноваційного простору.
	№
	Задача
	Од. виміру
	2021 р.
	2022 р.
	2023 р.
	2024 р.
	2025 р.

	1.
	Розвиток фундаментальних і прикладних  досліджень:
	
	
	
	
	
	

	
	Кількість зареєстрованих в УкрІНТЕІ НДР
	од.
	 14
	15
	17
	20
	21

	
	Обсяги фінансування НДР за рахунок коштів державного бюджету
	тис. грн.
	600
	900
	1200
	1200
	1500

	
	Обсяги грантів
	тис. грн.
	1350
	1350
	1350
	1350
	1350

	
	Обсяги залучених коштів за госпдоговірними темами
	тис. грн. у розрахунку на 1 ставку НПП
	5,0
	5,5
	6,1
	6,7
	7,3

	
	Кількість патентів
	од.
	6
	6
	7
	8
	9

	2.
	Апробація наукових досліджень, проведених в Університеті:
	
	
	
	
	
	

	
	Кількість статей у наукових виданнях, що індексуються наукометричними системами Scopus та Web of Science 
	од. у розрахун
ку на 1 ставку професора/доцента
	1
	1
	1
	1
	1

	
	Кількість статей у наукових виданнях, що індексуються в реферативній базі Copernicus (для соціо-гуманітарних наук)
	од. у розрахун
ку на 1 ставку НПП
	1
	1
	1
	1
	1

	· 
	Кількість статей, опублікованих у зарубіжних наукових виданнях країн ОЕСР 
	од. у розрахун
ку на 1 ставку НПП
	1
	1
	1
	1
	1

	
	Кількість статей, опублікованих у наукових виданнях, що індексуються в інших наукометричних базах (крім РИНЦ):
- для соціо-гуманітарних наук;
- для технічних наук
	од. у розрахун
ку на 1 ставку НПП
	1
	1
	1
	1
	1

	
	Кількість публікацій у фахових наукових виданнях України категорії Б відповідно до Порядку формування Переліку наукових фахових видань України, затвердженого наказом Міністерства освіти і науки України від 15.01.2018 року № 32
	од. у розрахун
ку на 1 ставку НПП
	1
	1
	1
	1
	1

	
	Включення до міжнародних наукометричних баз наукових видань Університету
	шт.
	3
	3
	3
	3
	3

	
	Входження наукових видань Університету («Торгівля і ринок України», «Вісник ДонНУЕТ», «Обладнання та технології харчових виробництв») до міжнародних наукометричних баз Scopus, Web of Scienсе
	Рік
	-
	-
	+
	+
	+

	3.
	Створення наукового та інноваційного простору:
	
	
	
	
	
	

	
	Розвиток наукових шкіл Університету як базових осередків реалізації наукових досліджень
	од.
	9
	11
	12
	12
	13

	
	Проведення з усталеною періодичністю наукових зустрічей (семінарів, конференцій тощо), організованих на базі науково-дослідних лабораторій, у т.ч.:
	од.
	12
	12
	15
	15
	15

	
	- міжнародних конференцій
	кількість заходів
	3
	4
	3
	4
	3

	
	- всеукраїнських конференцій   
	кількість заходів
	1
	1
	3
	4
	4

	
	Кількість переможців ІІ етапу Всеукраїнського конкурсу студентських наукових робіт  
	осіб
	9
	9
	13
	14
	16

	
	Кількість наукових гуртків
	од.
	9
	10
	10
	12
	12


ЗАДАЧА 1. Розвиток фундаментальних і прикладних наукових досліджень
А. Ціль   
Підтримка високого рівня освітньої діяльності.
1.1 Здійснення наукових досліджень за пріоритетними напрямами, враховуючи потреби суспільства і науковий потенціал Університету, розвиваючи міждисциплінарність та інноваційність у гуманітарних, суспільних та технічних науках.
1.2 Забезпечення постійного зростання бюджетного фінансування наукової діяльності Університету з метою створення умов для ефективної наукової та інноваційної діяльності науково-педагогічних працівників, сприяння розвитку наукових шкіл і науково-дослідних лабораторій як ключових центрів реалізації наукових досліджень.
1.3  Збільшення обсягів фінансування наукових досліджень за рахунок участі НПП Університету в грантових програмах Національного фонду досліджень України.
1.4 Виконання  проектів на рівні завдань окремих галузей країни за договорами з підприємствами.
С. Ризики
Незацікавленість підприємств в наукових послугах Університету.
Низька якість проведених досліджень, неможливість впровадження результатів у практику діяльності установ та підприємств.
Плинність наукових і науково-педагогічних кадрів.
Незацікавленість співробітників в досягненні високих показників наукової діяльності.
Низький рівень обізнаності науково-педагогічного складу щодо можливостей залучення позабюджетних коштів.
Низький рівень володіння іноземними мовами для успішної публікацій за кордоном.
Д. Індикатори цілі 
Кількість зареєстрованих в УкрІНТЕІ науково-дослідних робіт.
Обсяги бюджетного фінансування наукової діяльності Університету.
Обсяги позабюджетного фінансування наукової діяльності Університету.
Кількість патентів.  
Низький рівень володіння іноземними мовами для успішної публікації за кордоном.
ЗАДАЧА 2. Впровадження результатів наукових досліджень, проведених в Університеті
А. Ціль    
Формування іміджу Університету як потужного дослідницького центру, залучення додаткових фінансових коштів для здійснення наукових досліджень, поширення і оприлюднення нових знань, ознайомлення з ними наукової громадськості, формування платформи для участі в міжнародних і національних наукових проектах.
2.1 Збільшення публікацій НПП Університету у виданнях, індексованих в Web of Science та Scopus.
2.2 Включення до міжнародних наукометричних баз всіх наукових видань Університету.
2.3 Включення наукових видань Університету («Торгівля і ринок України», «Вісник ДонНУЕТ», «Обладнання та технології харчових виробництв») до міжнародних наукометричних баз Scopus, Web of Scienсе (до 2023 р.).
С. Ризики
Підвищення вартості публікацій у Web of Science та Scopus.
Низький рівень якості публікацій НПП Університету, що направляються у міжнародні наукометричні бази.
Низький рівень володіння іноземними мовами для успішної публікації за кордоном.
Д. Індикатори цілі 
Місце в рейтингу Університетів за показниками Scopus.
Кількість  публікацій науковців Університету в журналах, що індексуються у Web of Science та Scopus.
h-індекс або індекс Гірша НПП.
Дата входження в наукометричні бази.
Кількість наукометричних баз, у яких індексуються журнали Університету. 
ЗАДАЧА 3. Створення  наукового та інноваційного простору
А. Ціль 
Створення умов для ефективної наукової та інноваційної діяльності НПП та наукового персоналу Університету,  підготовки інноваційно орієнтованих фахівців та кадрів вищої кваліфікації, розвиток студентської науки в Університеті, виявлення і задоволення потреб студентів у науковій діяльності, розкриття і розвиток їх творчого потенціалу, залучення до науково-дослідної і науково-практичної роботи.
3.1 Розвиток наукових шкіл Університету як базових осередків реалізації наукових досліджень.
3.2 Проведення з усталеною періодичністю наукових зустрічей (семінарів, конференцій тощо), організованих на базі науково-дослідних лабораторій.
3.3. Залучення студентів до науково-дослідної роботи:
3.3.1 Активізація участі Університету в ІІ етапі Всеукраїнської студентської олімпіади.
3.3.2 Збільшення кількості переможців  ІІ етапу Всеукраїнського конкурсу студентських наукових робіт.
3.3.2 Набуття статусу базового закладу вищої освіти з проведення Всеукраїнського конкурсу студентських наукових робіт з природничих, технічних та гуманітарних наук. 
3.3.3 Залучення студентів до участі в роботі наукових гуртків Університету.
3.4  Залучення обдарованих школярів до наукових досліджень.
3.4.1 Співпраця з Малою академією наук України: участь НПП в якості членів журі у І (міському) етапі Всеукраїнського конкурсу-захисті науково-дослідних робіт учнів-членів МАН по предметних секціях «Мікроекономіка», «Фінанси», «Іноземна мова».

3.4.2 Проведення І (міського) етапу Всеукраїнського конкурсу-захисту науково-дослідних робіт учнів-членів МАН на базі Університету.

3.4.3 Проведення в Університеті заходів для школярів на базі наукової платформи PureGenius.

3.4.4 Розповсюдження інформації про наукові заходи (семінари, конференції, конгресів тощо), організовані на базі науково-дослідних лабораторій Університету, та запрошення на заходи обдарованих школярів м. Кривого Рогу.
С. Ризики
Незацікавленість студентів брати участь в олімпіадах, конкурсах студентських наукових робіт.
Неспроможність НПП якісно підготувати студентів до участі в олімпіадах, конкурсах студентських наукових робіт.
Невідповідність вимогам, що пред’являються МОН до базових закладів вищої освіти.
Плинність наукових і науково-педагогічних кадрів.
Д. Індикатори цілі   
Кількість проведених наукових заходів.
Кількість учасників проведених наукових заходів.
Кількість призових місць, отриманих у конкурсах студентських наукових робіт.
Кількість призових місць, отриманих за результатами Олімпіад.
Наказ МОН про затвердження переліку базових закладів вищої освіти.
3.7  САМОРЕАЛІЗАЦІЯ ТА ПРОФЕСІЙНЕ ЗРОСТАННЯ

Головними задачами  у сфері кадрового менеджменту  на 2021-2025 рр. є:

формування системи якісного кадрового забезпечення освітньої, наукової та адміністративно-управлінської діяльності;

забезпечення самореалізації, індивідуальної траєкторії розвитку, професійного зростання співробітників Університету.

	№
	Задача
	Од. виміру
	2021 р.
	2022 р.
	2023 р.
	2024 р.
	2025 р.

	1.
	Підтримка системи якісного кадрового забезпечення освітньої, наукової та адміністративно-управлінської діяльності:
	

	
	кількість штатних докторів наук, професорів
	Осіб
	8
	10
	13
	14
	15

	
	кількість штатних кандидатів наук, доцентів
	% від загальної кількості НПП
	50
	55
	60
	60
	65

	
	відсоток викладачів, які пройшли підвищення кваліфікації в Університеті
	%
	100
	100
	100
	100
	100

	
	відсоток викладачів, які пройшли підвищення кваліфікації поза межами Університету
	%
	10
	12
	15
	15
	15

	
	кількість проведених міжнародних, всеукраїнських науково-методичних конференцій
	Од.
	2
	2
	2
	2
	2

	
	кількість проведених науково-методичних семінарів
	Од.
	3
	3
	3
	3
	3

	
	обсяг преміювання викладачів кафедр (вересень кожного року), які посіли перші місця в рейтингу Університету (1,2,3 місце)
	% депоз.

дох. за місяць
	10/7/4
	10/7/4
	10/7/4
	10/7/4
	10/7/4

	
	кількість проведених тренінгів
	Од.
	2
	2
	2
	2
	2

	
	кількість проведених відкритих лекцій
	% від загальної кількості НПП
	10
	10
	10
	10
	10

	
	кількість осіб, які пройшли стажування по програмі кадрового резерву
	Осіб
	2
	2
	2
	2
	2

	2.
	Забезпечення самореалізації, індивідуальної траєкторії розвитку, кар’єрного/професійного  зростання співробітників Університету:
	

	
	питома вага викладачів, які мають публікації, що індексовані Web of Science та Scopus
	%
	30
	35
	40
	45
	50

	
	кількість викладачів, які взяли участь у  міжнародних освітніх та наукових проектах
	Осіб
	10
	10
	10
	10
	10

	
	кількість університетських конкурсів
	Од.
	1
	2
	2
	3
	3

	
	обсяги фінансування університетських конкурсів
	Тис.

грн.
	10
	20
	20
	30
	30

	
	кількість грантів Університету для виконання досліджень
	Од.
	1
	2
	3
	3
	3

	
	обсяг фінансування грантів Університету для виконання досліджень
	Тис.

грн.
	15
	30
	50
	60
	70


ЗАДАЧА 1 Підтримка системи якісного кадрового забезпечення освітньої, наукової та адміністративно-управлінської діяльності

А. Ціль

Забезпечення вимог нормативно-правових актів України щодо кількісного та якісного складу структурних підрозділів; забезпечення участі в освітньому процесі співробітників, які постійно здійснюють наукові дослідження, використовують новітні навчально-інформаційні технології та  принципи студентоцентричного навчання, відповідальності, взаємопідтримки, здійснюють опір проявам корупції та плагіату. 

1.1 Підбір кадрів

1.1.1 Здійснення відбору претендентів на посади НПП кадровою комісією Університету.

1.1.2  Розвиток програми менторства в результаті 1) реалізації програм  індивідуального супроводу кращих  студентів, молодих науковців з  підготовкою до вступу до аспірантури; 2) реалізації програм  індивідуального супроводу молодих науковців (кандидатів наук) з підготовкою до вступу до докторантури з метою збереження спадкоємності  і зміцнення  наукових шкіл.

1.1.3 Формування стратегічного  плану підготовки кандидатів і докторів наук (до 01.03.2021 р.).

1.1.4 Формування системи залучення  викладачів і науковців з інших університетів України  до реалізації освітніх програм  Університету з метою підвищення якості освітньої та наукової діяльності НПП, використання зовнішніх знань, досвіту, методик та технологій в освітній та науковий діяльності (до 01.03.2021 р.) та реалізації освітніх програм (з 01.05.2021 р.).
1.2 Створення кадрового резерву, що дозволить  підвищити якість управлінського  процесу, забезпечити плановість та керованість кадрової роботи на рівні Університету та структурних підрозділів.  

Передбачає формування резерву кадрів на посади проректорів, директорів навчально-наукових інститутів, завідувачів кафедр, керівників  структурних підрозділів Університету та  проведення стажування осіб, внесених до кадрового резерву, на відповідних посадах (з 01.09.2021 р.).

1.3 Розвиток системи підвищення кваліфікації НПП з метою опанування викладачами новітних інтерактивних, індивідуалізованих, командних та проектних навчальних технологій,  нових методів наукових досліджень.

1.4 Розвиток системи підвищення кваліфікації адміністративно-управлінського персоналу з метою забезпечення якості управлінського  процесу.

Передбачає  формування переліку посад, займання яких передбачає підвищення кваліфікації (до 01.06.2021 р.),  створення  нормативного забезпечення та  переліку напрямів підвищення кваліфікації (щорічно до початку нового навчального року),  формування планів підвищення кваліфікації (щорічно до початку нового навчального року).

1.5 Формування та реалізація системи стимулювання результативної роботи НПП.

Передбачає формування передумов для підвищення мотивації та результативності діяльності; включає розробку та впровадження нормативних документів Університету та забезпечення необхідного фінансування. 

Положення про контракт співробітника (НПП та АУП) буде включати  кваліфікаційні вимоги; критерії ефективності діяльності; перелік посадових обов’язків, неякісне виконання яких призводить до  розриву контракту; критерії зниження навчального навантаження для викладачів, які мають міжнародно визнані наукові результати, досягнення у сфері розвитку міжнародного співробітництва; принципи формування пакету стимулюючих надбавок за високі результати наукової та освітньої діяльності.

1.6 Розвиток нормативного забезпечення кадрового менеджменту.
С. Ризики

Незацікавленість співробітників.

Нестача ресурсів на здійснення програм матеріального заохочення та  підвищення кваліфікації.

Неспроможність співробітників виконувати поставлені завдання.

Д. Індикатори цілі 

Відповідність нормативним вимогам щодо якісного складу структурних підрозділів.

Кількість  співробітників, які пройшли стажування в межах програм кадрового резерву.

Кількість співробітників, які реалізували програми підвищення кваліфікації. 

Обсяги матеріального заохочення на 1 посаду НПП та АУП.

ЗАДАЧА 2 Забезпечення самореалізації, індивідуальної траєкторії розвитку, професійного  зростання співробітників Університету 

А. Ціль

Підтримка саморозвитку та інтелектуального, професійного зростання співробітників Університету,  підвищення якості освітньої та наукової діяльності НПП, визнання досягнень НПП, стимулювання активності НПП

2.1 Формування середовища сприятливого для відбору та просування нових (молодих) лідерів академічної спільноти, які спроможні сформувати нову коропоративну культуру Університету.
Передбачає проведення тренінгів із розвитку лідерських якостей для викладачів, адміністраторів;  розробку принципів корпоративної культури ДонНУЕТ; створення передумов для формування корпоративної культури розвитку та лідерства. 

2.2 Створення дієвої системи стимулювання індивідуальних досягнень, а саме:

отримання міжнародних сертифікатів з іноземної мови науково-педагогічними та науковими працівниками; 

публікацій в жураналах Web of Science та Scopus;

мобільності тощо на підставі  реалізації положень ДонНУЕТ.

С. Ризики

Низька зацікавленість НПП.

Недостатнє фінансування.

Низький рівень знання іноземних мов.

Низька зацікавленість навчальних закладів та наукових установ в реалізації програм мобільності.

Значні витрати на здійснення програм, які має нести особа, що приймає участь в програмі.
Д. Індикатори цілі  

Кількість НПП, які взяли участь у конкурсах.

Обсяги фінансування.

Кількість викладачів, які реалізували програми мобільності.
3.8 інформаційний розвиток
Головними задачами удосконалення інформаційної діяльності Університету на 2021-2025 рр. є:
розвиток веб-ресурсів Університету та удосконалення контенту;
створення єдиного електронного навчально-наукового середовища Університету.
	№
	Задача
	Од. виміру
	2021 р.
	2022 р.
	2023 р.
	2024 р.
	2025 р.

	1.
	Розвиток веб-ресурсів Університету та удосконалення контенту
	Кількість офіційних сайтів з доменом donnuet.edu.ua
	21
	21
	21
	22
	22

	2.
	Створення єдиного електронного навчально-наукового середовища Університету
	
	
	
	
	
	

	
	репозитарій наукових публікацій НПП 
	Кількість файлів
	1500
	1800
	2100
	2300
	2600

	
	база ЕНК
	Відповідно до обсягу каталогу дисциплін
	+
	+
	+
	+
	+


ЗАДАЧА 1. Розвиток веб-ресурсів Університету та удосконалення контенту
А. Ціль  
Задоволення інформаційних потреб користувачів інформаційних ресурсів, зацікавлених у діяльності Університету, через надання інформаційних послуг. 
В. Етапи досягнення цілі, проекти та результати етапів
	Етап
	Період
	Відповідальна особа/структурний підрозділ
	Фінансува-ння
	Результат

	SEO оптимізація сайтів Університету
	Постійно
	Перший проректор
	-
	Показники Webometrics

	Розробка сайтів структурних підрозділів з доменом donnuet.edu.ua
	Постійно
	Перший проректор
	-
	Кількість сайтів структурних підрозділів 


С. Ризики
Недотримання термінів оновлення контенту веб-ресурсів Університету.
Низька кількість користувачів веб-ресурсів Університету.
Д. Індикатори цілі
Показники Webometrics.
Кількість сайтів структурних підрозділів.
ЗАДАЧА 2. Створення єдиного електронного навчально-наукового середовища Університету 
А. Ціль  
Забезпечення якості освітніх послуг на рівні сучасних європейських та міжнародних стандартів, підвищення ефективності наукової діяльності Університету, а також інформаційне забезпечення освітньої діяльності.
В. Етапи досягнення цілі, проекти та результати етапів
2.1 Постійне поповнення репозитарію наукових публікацій НПП Університету з метою організації широкого доступу до результатів наукових досліджень НПП Університету та їх популяризації; залучення науковців Університету до  професійних дослідницьких мереж задля подальшого розвитку науково-дослідної роботи.
2.2 Розміщення методичного забезпечення дисциплін у репозитарії з метою підвищення якості освітнього процесу.
2.3 Інтегрування систем антиплагіатної перевірки до платформи Moodle з метою реалізації принципів академічної доброчесності в Університеті.
2.4 Модернізація платформи Moodle.
2.5 Модернізація сайту репозитарію Університету з метою покращення якості інформаційного забезпечення користувачів.
С. Ризики
Недотримання термінів підготовки матеріалів для розміщення у репозитарії Університету.
Складність технічної підтримки інтеграції систем антиплагіатної перевірки до навчально-інформаційного порталу Університету.
Д. Індикатори цілі
Кількість файлів в репозитарії Університету.
Інтеграція систем антиплагіатної перевірки до платформи Moodle.
Кількість діючих електронних навчальних курсів.
Обсяг внутрішніх баз даних.
Сайт дистанційного навчання.
Сайт репозитарію.
3.9 СУЧАСНА ІНФРАСТРУКТУРА
Головними задачами удосконалення інфраструктури Університету на          2021-2025 рр. є:
створення навчальних лабораторій;
розвиток інфраструктури електронного освітнього середовища;
впровадження ІКТ у діяльність Університету;
розвиток університетського бібліотечного фонду.
	№
	Задача
	Од. виміру
	2021 р.
	2022 р.
	2023 р.
	2024 р.
	2025 р.

	
	

	1.
	Створення навчальної лабораторії 
	Кількість
	2
	1
	1
	1
	1

	2.
	Формування інфраструктури електронного освітнього середовища
	
	
	
	
	
	

	
	створення мобільного додатку 
	проект
	-
	+
	+
	+
	+

	
	штрих-кодування фондів бібліотеки
	проект
	+
	+
	+
	+
	+

	3.
	Впровадження ІКТ у діяльність Університету
	Кількість запроваджених нових комп’ютерних програм
	1
	1
	1
	1
	1

	4.
	Розвиток університетського бібліотечного фонду 
	Вартість
поповнення книжкового фонду, тис. грн. 
Вартість

поповнення фонду періодичних видань, тис. грн.

Кількість фахових періодичних видань
	50
50
60
	60
60
65
	70
60
70
	80
60
85
	100
60
85


ЗАДАЧА 1. Створення навчальних лабораторій 
А. Ціль  
Створення умов для підвищення якості освітнього процесу.
В. Етапи досягнення цілі, проекти та результати етапів
1.1 Проведення ремонтних робіт в приміщеннях лабораторій.
1.2 Закупівля та монтаж необхідного лабораторного обладнання та меблів.
1.3 Введення лабораторії в експлуатацію.
С. Ризики
Недотримання термінів проведення ремонтних робіт.
Перевищення термінів проведення закупівель обладнання та меблів.
Підвищення вартості спеціалізованого обладнання.
Д. Індикатори цілі
Номенклатура встановленого спеціалізованого обладнання.
Кількість місць.
Строки введення в експлуатацію. 
ЗАДАЧА 2. Формування інфраструктури електронного освітнього середовища
А. Ціль  
Розвиток потужностей та розширення доступу для самостійної роботи здобувачів ВО з використанням електронних ресурсів Університету та зовнішніх джерел.
В. Етапи досягнення цілі, проекти та результати етапів
2.1 Створення технічного завдання мобільного додатку «Університет Туган-Барановського».
2.2 Розробка мобільного додатку «Університет Туган-Барановського».
2.3 Закупівля сканера для штрих кодування бібліотечних фондів.
2.4 Інтеграція програмного забезпечення  штрих-сканування.
С. Ризики
Перевищення термінів проведення закупівель обладнання.
Невідповідність технічного завдання мобільного додатку «Університет Туган-Барановського» вимогам університетської спільноти.
Тривалість розробки та апробації мобільного додатку «Університет Туган-Барановського».
Підвищення вартості спеціалізованого обладнання.
Д. Індикатори цілі
Номенклатура встановленого спеціалізованого обладнання.
Функціонування мобільного додатку «Університет Туган-Барановського».
Сканер-штрих кодів бібліотечних фондів.
ЗАДАЧА 3. Впровадження ІКТ в діяльність Університету
А. Ціль  
Удосконалення IT-інструментарію для підвищення ефективності діяльності Університету.
В. Етапи досягнення цілі, проекти та результати етапів
Забезпечення навчального процесу за освітніми програмами спеціалізованими програмами та розширення (оптимізація) їх асортименту.
С. Ризики
Перевищення термінів проведення закупівель ПО.
Підвищення вартості спеціалізованого ПО.
Недосконалість системи зовнішньої технічної підтримки ПО.
Д. Індикатори цілі
Строки запровадження навчальних занять з використанням спеціалізованих комп’ютерних програм.
Кількість навчальних дисциплін, на яких використовуються спеціалізовані програми.
ЗАДАЧА 4. Розвиток університетського бібліотечного фонду
А. Ціль  
Інформаційне забезпечення освітньої та наукової діяльності користувачів бібліотеки Університету.
В. Етапи досягнення цілі, проекти та результати етапів
Формування фонду фахової навчальної та наукової літератури за спеціальностями Університету передбачає щорічний моніторинг наявних ресурсів бібліотеки та формування замовлень кафедрами на придбання необхідної літератури, в тому числі періодичних фахових видань.
С. Ризики
Висока вартість фахової літератури.
Висока вартість підписки на електронні фахові видання. 
Низька наукова та академічна цінність періодичних видань.
Д. Індикатори цілі
Кількість найменувань періодичних фахових видань.
Кількість найменувань періодичних фахових видань у електронному вигляді.
Кількість найменувань навчальної та наукової літератури за спеціальностями підготовки.
3.10  фінансовА ОПТИМІЗАЦІЯ
Головною задачею фінансово-економічної діяльності Університету на 2021-2025 рр. є диверсифікація джерел фінансування розвитку.

	Задача
	Од.  виміру
	2021 р.
	2022 р.
	2023 р.
	2024 р.
	2025 р.

	Диверсифікація джерел фінансування 
	

	залучені кошти від надання платних послуг (крім освітніх)
	збільшення у % до показника попереднього року
	10
	10
	10
	10
	10

	дохід від депозитного рахунку
	збільшення у % до показника попереднього року
	10
	10
	10
	10
	10


А. Ціль  
Збільшення фінансових надходжень для стратегічної та поточної діяльності Університету, забезпечення розвитку матеріально-технічної бази наукової, освітньої, спортивної, культурної, громадської діяльності та покращення умов праці та відпочинку ЗВО і НПП.
В. Етапи досягнення цілі, проекти та результати етапів
2.1 Організація процесу реалізації структурними підрозділами Університету платних послуг (крім освітніх) відповідно до Положення про надання платних освітніх та інших послуг П ДонНУЕТ 04.04 - 01 – 2020.
Передбачається аналіз потенціалу Університету, розробка деталізованого плану та надання платних послуг.
2.2  Збільшення коштів на депозитному рахунку Університету.
С. Ризики
Низький попит на платні послуги Університету (крім освітніх).
Низький рівень мотивації співробітників Університету у наданні платних послуг (крім освітніх) третім особам.
Скорочення надходжень до спеціального фонду Університету.
Зміна державної фінансової та облікової політики.
Д. Індикатори цілі  
Номенклатура платних послуг (крім освітніх).
Обсяг залучених коштів від надання платних послуг (крім освітніх).
Дохід від депозитного рахунку.
РОЗДІЛ 4.  УПРАВЛІННЯ РЕАЛІЗАЦІЄЮ СТРАТЕГІЇ
Вчена рада Університету відповідно до Статуту  приймає рішення щодо Стратегії розвитку Університету. 

Ректор здійснює загальне керівництво виконання Стратегії розвитку Університету і несе персональну відповідальність за її реалізацію (кінцеві результати, цільове та ефективне витрачання виділених фінансових коштів), а також визначає форми і методи управління.

Загальне керівництво направлене на підтримку взаємозв'язків між Програмами розвитку, проектами і централізовану координацію дій для досягнення максимального ефекту від їх спільної реалізації. 

Управління  здійснюється на трьох рівнях:

на рівні Програм розвитку ДонНУЕТ;

на рівні Програм розвитку структурних підрозділів;

на рівні конкретних проектів.

Управління на рівні Програм розвитку ДонНУЕТ  націлене на досягнення цілей Стратегії розвитку Університету. Відповідальність за Програмами розвитку покладено на координаторів:

          Програма  «Адміністративна діяльність» – ректор Університету;

Програма «Формування та підтримка іміджу Університету» – перший проректор;

Програма «Розширення присутності на ринку освітніх послуг» – перший проректор;

Програма «Підвищення якості освітньої діяльності» – перший проректор;

Програма «Наукова та інноваційна діяльність» – проректор;

Програма «Інтернаціоналізація освіти і науки» – проректор;

Програма «Самореалізація та професійне зростання» – ректор;

Програма «Інформаційний розвиток» – перший проректор;

Програма «Сучасна інфраструктура» – проректор;

Програма «Фінансова оптимізація» – проректор.

Управління на рівні Програм розвитку структурних підрозділів націлене на досягнення цілей Стратегії розвитку Університету з урахуванням їх специфіки.

Координаторами програм є директори ННІ, завідувачі кафедр, керівники структурних підрозділів. 

Координатор Програми:

забезпечує планування діяльності, механізми взаємодії структурних підрозділів ДонНУЕТ і оперативне керівництво при виконанні задач і проектів Програми; 

розробляє нормативно-методичне забезпечення, необхідне для реалізації Програми;

формує робочі групи, які реалізують окремі етапи/задачі Програми;

координує діяльність робочих груп і загальноуніверситетських підрозділів, що забезпечують реалізацію Програми;

готує проект наказу щодо відповідальних осіб/керівників проектів, структурних підрозділів за окремі заходи, проекти Програми; контролює їх діяльність;

організовує контроль виконання та підготовку звітної документації по Програмі.

Вчена рада Університету затверджує координаторів кожної Програми розвитку ДонНУЕТ.

Управління на рівні конкретного проекту спрямоване на забезпечення реалізації проекту у встановлені терміни, із заданим результатом, у межах запланованого бюджету. Відповідальність за кінцеві результати проекту покладено на керівника проекту. Керівниками проектів є співробітники, яких призначено наказом ректора за поданням координаторів програм.

РОЗДІЛ 5.  РЕЗУЛЬТАТИ

Реалізація Стратегії розвитку ДонНУЕТ дозволить забезпечити  зростання конкурентоспроможності Університету, підвищити рівень інтегрованості у Європейський простір вищої освіти та Європейський дослідницький простір за рахунок:

використання новітніх досягнень науки і техніки в змісті освітніх програм Університету;

спільної реалізації наукових, інноваційних та освітніх програм і проектів зі стратегічними партнерами із залученням їх кадрових, технологічних та інтелектуальних ресурсів для практико-орієнтованої підготовки студентів;

контролю якості підготовки фахівців;

формування професійних компетенцій студентів через участь у наукових дослідженнях і розробках;

розширення міжнародних академічних, наукових та культурних зв’язків, міжнародної науково-технічної кооперації між науковцями Університету та партнерами з інших закладів вищої освіти, збільшення кількості іноземних студентів, розвитку міжнародної академічної мобільності;

підвищення професійних компетенцій співробітників;

розвитку корпоративної культури лідерства;

використання сучасної інфраструктури.
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