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1. BATAJIBHI ITOJIOKEHHSA

MeTtoro ¢axoBuxX BCTYMHUX BHIpPOOYBaHb IS BCTYIly Ha HaBUaHHS 3a
OCBITHIM CTYNE€HEM MaricTpa € BH3HAY€HHS pIBHSA MIJTOTOBKM BCTYIHHKIB, SIKI
Ooaxarote HaByaTHCch y JoHHYET 3a crnemianehicTio 076 «llinmpuemMHHANTBO,
TOPTIBJIS Ta O1P>KOBA MISUTEHICTHY.

JJist yCHIIIHOTO 3aCBOEHHS OCBITHBOI MPOrpaMy MaricTpa BCTYIMHUKH MTOBUHHI
MaTh 0a30By BHILy OCBITY 3000yTy 3a JaHOIO, CHOPIJHEHOI abo 1HIIOH
CHEIaJIbHICTIO; 3M10HOCTI /10 OBOJIOJIHHSA 3HAHHSIMH, YMIHHSAMH 1 HaBUYKaMHU B
rajy3i TYMaHITApHUX JUCHUIUIIH, JUCHUIUIIH [HMKIY MPUPOJHUYO-HAYKOBOI,
3araJlbHOGKOHOMIYHOT Ta MPAKTUYHOI ITiITOTOBKH.

[Iporpama 3 ¢axoBoro BCTYMHOIO BHUNPOOYBaHHsS 0a3yeThCs Ha OCBITHHO-
KBaM(iKaliiiHIA mporpami MiArOTOBKK OakanaBpa BIANOBIIHOI CIELIAIBHOCTI Ta
OJIHOYACHO BU3HAYA€ BUMOTH JI0 CTYJICHTIB, SIK1 IPOJIOBKYIOTh HABUYAHHS 33 OCBITHIM
cTtynneneM warictpa. Ilporpama 3 (¢axoBoro BCTYNHOrO BHUIOPOOYBaHHS Mae
MIKIPEIMETHHN CHHTETUYHHUA XapakTep, 0 JOCATAETHCS TOOYI0BOIO 32 OKPEMHUMHU
PO3/1JIaMH, B SIKUX 00'€THYIOThCSI 3HAHHS 3 KUIBKOX JTUCIUTLTIH.

@®opMor0  (paxoBOro - BCTYMHOTO  BUOPOOYBaHHS 31  CHELIAJIBHOCTI
076 «[lignpueMHUIITBO, TOPTIBIS Ta Oip’KOBa MISIIBHICTHY € TECTOBI 3aBlIaHHS Ta
BUPIIIIEHHS 3a/a4, SKi CKJIQJar0ThCsAd y TUCHhMOBINH (opmi. Ilporpama daxosoro
BCTYITHOTO BUTIPOOYBaHHS MO0y 0BaHA HA OCHOBI ()aXxOBUX HaBYAIHHUX JUCITUILTIH,
0 BXOJATH JIO MPOTPaMH MiJITOTOBKH CTYACHTIB OCBITHBOTO CTYIEHs OakajaBpa i
3a0e3Me4YyloTh OCHOBY TEOPETHYHOI Ta MPAKTHUYHOI MIATOTOBKM JI0 BHKOHAHHS
KBaTi(iKaminHUX 000B'sI3KIB (haxiBIsl 3 EKOHOMIKH ITIAIPHEMCTBA.

Jlo mporpamu (axoBOro BCTYNHOTO BUIPOOYBaHHS BKIIIOYEHO BCl TEMHU Ta
OCHOBHI MHTaHHS, SKI BCTYMHUK MOBMHEH OMNPALIOBATA [UIsl YCIHIIIHOIO HOro
CKJIJaHHSI.



2.IIEPEJIIK IIUTAHDb
Po3aia 1. ExoHoMika nmiinmpueMcTBa

1.1. CyTHicTh mMANPUEMCTBA K 00'€KTa 1 Cy0'€KTa pUHKOBHUX BIJTHOCHH.

1.2. HopmaTuBHI JOKYMEHTH, Ha IIJACTaBl SKHX CTBOPIOIOTHCS
MiAIPHUEMCTBA.

1.3. Bumm mianpHOCTI MIANPUEMCTBA, iX Kiacu(ikamiiiHi O3HAKH, MiCid,
CTpaTerist MiIpHeEMCTBA.

1.4. Jlep>xaBHE peryItOBaHHS MIAIPUEMCTB.

1.5. Buau mianpuemMcTB Ta iX XapaKTepUCTHKA.

1.6. CyTHiCTh NIANPUEMHUITBA, SK (OPMH TOCIOJApIOBaHHS B YMOBax
PUHKOBO1 EKOHOMIKH, SIK KOMIUIEKC (DYHKIIIH 1 CTUJIb YIIPABIIHHS.

1.7. Tunosoriss  MANPUEMHHUIITBA B BHUPOOHMIITBI Ta IOCEPETHHUIIBKIN
TISJTBHOCTI.

1.8. ExoHOMIYHI MepeyMOBH KOMEPIIMHOTO PO3paxyHKy Ta HWOTO CYTHICTb.

1.9. ExoHoMiYHa CaMOCTIHHICTh, CaMOOIUIATHICTH 1 camMoQiHaHCYBaHHS,
MaTepiajibHa 3aI[iKaBJICHICTh B IMIJBUIIEHHI €(EKTUBHOCTI TOCIIOAAPCHKOI IsTBHOCTI,
MOBHA EKOHOMIYHA BIJAMOBINAIBHICTH 3a PE3yJbTaTH POOOTH, KOHTPOJIb 3a
JUSITBHICTIO MIAIPUEMCTB 3 OOKY JIepKaBU 1 KpeAUTHO-(D1IHAHCOBOT CUCTEMH.

1.10. Opranizaiist i TPUHITUTTA KOMEPIIHHOTO PO3paxyHKY.

1.11.®opmu KOMEPIIIHOTO PO3pPaXyHKY.

1.12. Oco6MMBOCTI KOMEPIIHHOTO PO3PAXYHKY B TOPTIBII.

1.13. TloHATTS MaTepiaTbHUX PECYPCIB.

1.14. Oninka, knacudikailis 1 CTpyKTypa OCHOBHHX 3ac001B ((POH/IIB).

1.15. BigTBOpEeHHs! OCHOBHUX 3aC001B.

1.16. BupoOH14a CTpyKTypa OCHOBHHUX 3aCO01B T IPUEMCTBA.

1.17. Tloka3nuku craHy, 3abe3medeHHS Ta €QEeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS
OCHOBHHX 3aC001B.

1.18. O6iK 1 OIliHKa OCHOBHHUX 3aCO0IB.

1.19. TlonsaTTs amopTHU3allii OCHOBHHMX 3ac001B, HOPMH aMOPTH3allli OCHOBHHUX
dboniB.

1.20. HanpsiMKy TIOJTIIITIIEHHST BUKOPUCTAHHS OCHOBHUX 3aC001B Ta BUPOOHUYHUX
MOTY>KHOCTEH T AIPUEMCTBA.

1.21. HemarepianbHi pecypcH, iX CyTHICTb 1 BUIH.

1.22. TloHATTS HEMaTEpiaIbHUX aKTUBIB, iX CKJIaJ.

1.23. XapakrepucTtuka 00'eKTiB IPOMHCIIOBOT BJIACHOCTI.

1.24. O6'exTH, 10 OXOPOHAIOTHCS ABTOPCHKUMHU MPABAMH.

1.25. HetpanumiitHi 00'€eKTH 1HTENEKTyalbHOT BiacHOCTI. [laTeHTH, CB1IOITBA,
JineHs3ii K GopMHU IOPUINIHOTO 3aXUCTY 00'€KTIB IHTEIEKTYyaIbHOT BIACHOCTI.

1.26. Orinka BapTOCTI i aMOpTH3aIlisi HEMaTepialbHUX aKTUBIB.

1.27. Tlousarts ¢iHAHCOBUX PECYpCiB, JKepesa iX YTBOPEHHS Ta HaNpsSIMH
BUKOPHUCTAHHS.

1.28. BuyTpimiHe Ta 30BHIIIHE (iHAHCYBAHHS MiMTPHUEMCTBA.

1.29. Kpenut six BaxuuBa popma piHaHCyBaHHS.
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1.30. Openma Ta 3WUHT SK CHEIiadbHI  (OPMH  JOBTOCTPOKOBOTO
(dhiHaHCYBaHHSI.

1.31. ExoHomidyHa CyTHICTb Ta Kjacudikallis 0OOpPOTHUX aKTHBIB.

1.32. Iloka3Huku e(peKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS 0OOPOTHUX aKTHBIB.

1.33. Hampsimu BUKoprcTaHHS (PiHAHCOBUX PECYPCIB.

1.34 CytHicTh, Kkiacudikaliis Ta TIOKa3HUKW CTaHy TPYAOBUX pPECypcCiB
M1IPUEMCTBA.

1.35. [Toka3Huku e(heKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS TPYAOBUX PECYPCIB.

1.36. YnHHUKH, 1110 BIUIMBAIOTH HA 3MiHY CKJIaay KaJpiB IMiIMPHUEMCTBA.

1.37. KagpoBa momiThka miAMPUEMCTBA 1 yIIPaBIIHHS IEPCOHATIOM.

1.38. Po3paxyHOK 4HCENBbHOCTI MPAIIOI0UNX Ha MANPHUEMCTBI.

1.39. [IpoayKTUBHICTH Mpalli, TOKa3HUKU Ta METOIH 11 BUMiIpIOBAHHS.

1.40. MoTuBaris sIK CTUMYJIIOBAHHS J0 BUCOKOIIPOTYKTHBHOI Tpalli, ii Mojedi i
METO/IH.

1.41. CtpykTypa, IPUHIUIIK 1 METOAM OpraHi3allii BAPOOHUYOTO MPOIIECY.

1.42. TexHiko-TexHOJIOTIYHA Oa3a BUPOOHUIITBA.

1.43. Bupobnuya i cotiasibHa iHPPacTpyKTypH.

1.44. TlonsTTs, Kiacudikallis Ta TOKa3HUKH BUMIPIOBAHHS 00CSTY MPOMYKIIIi.

1.45. BupoOHuya nporpama minpueMCTBa.

1.46. MarepianpbHO-TeXHIYHE  3a0€3MEUCHHS  BHPOOHUYOI  Iporpamu
H1AIPUEMCTBA.

1.47. IlpuHuMnu opraHizaiii BApOOHUYOT0 IPOLIECY.

1.58. HatypanbHi mOKa3HUKH BUPOOHUYOT TPOTPAMH.

1.59. OGcsru TOBapHOi, BaJIOBO1, pealli3oBaHOl, YUCTOI, HOPMATUBHOT BapTOCTI
00OpoOKH, BaJIOBOTO 1 BHYTPIIIHBO3aBOJCBKOIO 000pOTY, OOCSAT HE3aBEpPLIEHOIO
BUPOOHHUIITBA.

1.60. BupoOHHIITBO, SKICTh 1 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTD MPOTYKITI.

1.61.Toprisns Ta ii pyHKIII].

1.62.  ComiaabHO-€KOHOMIYHA  CYTHICTB Ta  CKJaJ  po3aApiOHOTO
TOBapOOOOPOTY.

1.63. CyTHICTb Ta CKJIaJl OIITOBOTO 00OPOTY.

1.64.CyTHiCTb Ta CKJIaJ TOBApOOOOPOTY IPOMAJICHKOTO XapuyBaHHSI.

1.65. Anaumi3 i rianyBaHHSI TOBapOOOOPOTY.

1.66. IlocTtayaHHs MIANPUEMCTB TOPriBIl CHUPOBUHOIO, MarepiajaMud Ta
ToBapamu. ToBapHi 3amacu Ta TOBapoOOoOOPOT.

1.67. IloHsTTd Ta CKJaa BUTPAT BUPOOHHUIITBA Ta OOITY.

1.68. Knacudikarist BUTpaT BUpOOHHIITBA Ta 00Iry.

1.69. Iloka3Huku aHamizy BUTpaT BUPOOHUITBA Ta YWMHHUKH, IO IX
00YMOBJTIOIOTb.

1.70. YnpaBniHHs BUTpaTaMH Ha IMiITPUEMCTBI.

1.71 T'pynyBaHHS BHUTpaT Ha BUPOOHUIITBO MPOAYKIII 32 EKOHOMIYHHUMH
eJIEeMEHTaMHM Ta CKJIaJJaHHs KOLITOPHUCY BUTPAT.

1.72.Metoanka 00YMUCIICHHS] OCHOBHHUX CTaTeH KaJIbKYJIAIIII.

1.73. BuTpatu nignpueMCTB TOPTiBIIL, INIAHYBAHHS BUTPAT OOITY.

1.74. TlouarTs AOXOMy MIANPUEMCTBA, JuKepenaa (OpMyBaHHS Ta MeEXaHI3M
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PO3MOILITY.

1.75. IIpuOyTOK: CyTHICTb, (DYHKIII1, BUU Ta YUHHUKH, 1110 00YMOBIIIOIOTh HOTO
pOo3Mip.

1.76. Po3noin Ta BUKOPUCTAHHS MPUOYTKY.

1.77. IToka3HUKHN peHTAOETBHOCTI.

1.78. 3aranbHa cxema GpopmyBaHHs (PiHAHCOBUX PE3y/bTATIB MiIMTPUEMCTBA.

1.79. CytHicTh Ta XapaKTEepUCTHKa 3arajbHOi e(PEKTUBHOCTI MiSUTBHOCTI
H1ANPHUEMCTBA.

1.80. Pe3epBu 1 YMHHUKHU T1ABUILEHHS €()EKTUBHOCTI MIIPUEMCTBA.

1.81. ExonomiuHa 6e3meKa ImiampueMCTBa.

1.82. PectpykTypu3altis i caHallis mianpueMCTB.

1.83. baHkpyTCTBO 1 JIIKBIAALIS TIIPHEMCTB.

Po3aia 2. [li1anHyBaHHA i KOHTPOJIb HA MiANPUEMCTBI

2.1. CyTHICTb Ta 3aBJaHHA IJIAHYBaHHS JAISUTBHOCTI MiAPHUEMCTBA.

2.2. Metonu muianyBaHHS Ta cepa iX 3aCTOCYBaHHS.

2.3. ExoHOMIYHI yMOBH MaHyBaHHA. CHUCTeMa TEXHIKO-€KOHOMIYHUX HOPM 1
HOPMATHBIB.

2.4. CucteMa IUTaHiB MiAIPUEMCTBA 1 TOPSAOK 1X pO3POOKH.

2.5. TloTo4nwMit M1aH TMAMTPHEMCTBA: 3MICT 1 OPSAOK PO3POOKH.

2.6. 3MicT Ta eramM CTpaTeTiyHOTO IUTaHyBaHHS. Buau J0BrocTpokoBUX
CTpaTeriii pO3BUTKY MIAMPUEMCTBA.

2.7. BizHec — m1aH, WOTo MPU3HAYEHHS, CTPYKTYpa 1 MOPSA0K pO3pOOKH.

2.8. 3MicT 1 hopmMu BHYTPIITHHOBUPOOHUYOTO TUIAHYBAHHSI.

2.9. TIoHATTS cUCTeMH KOHTPOJIIO isUTbHOCTI MIAMPUEMCTBA.

2.10. TIlmanyBanns 30yTy mnpoaykiii. Bu3sHaueHHS HOMEHKJIATypu Ta
acopTUMEHTy mponykuii. Ponb auBepcudikamii BHPOOHHMITBA Yy IJIaHYBaHHI
JUSTTBHOCTI MiANPUEMCTBA.

2.11. TlnanyBaHHS OOCSTY BUPOOHMIITBA MPOIYKIli B HATypaJbHOMY BHUpa3i.
Crparerii mianyBaHHs 00CSTY BUPOOHHUIITBA.

2.12. BapricHi TOKa3HUKM TMIaHy 30yTy 1 BHUPOOHUIITBA MPOMYKINi, iX
PO3paxyHOK Ta BUKOPUCTAHHS Yy TUTAHYBaHHI.

2.13. [InanyBaHHs pO3MIPY 3AJIMIIKIB HE3aBEPLUIEHOTO BUPOOHUIITBA.

2.14. Po3pobOka onTuMalibHOT BUPOOHUYOT MPOTpaMH i IMTPUEMCTBA.

2.15. KoHTpoJIb 32 BUKOHAHHSM IUIaHy 30yTy 1 BUPOOHHUIITBA MPOAYKIII].

2.16. 3MicT 3axoMaiB IIOA0 MIiABUINCHHS OpraHi3allifHO-TeXHIYHOTO PiBHS
BUPOOHMIITBA.

2.17. Tloka3HUKH OIIIHKM OpraHi3alliifHO - TEXHIYHOTO PIBHSA MPOAYKINI 1
BUPOOHMIITBA.

2.18. Cknan BUTpaT Ha NPOBEICHHS OpraHI3alliiHO-TEXHIYHUX 3aXOdiB Ta
JoKepena X (piHaHCYBaHHS.

2.19. Tloka3HUKM €KOHOMIYHOI €(EeKTUBHOCTI OpraHi3aliiHO-TEXHIYHUX
3aX0/iB. 3B’A30K pPE3yJbTaTiB OpraHi3allliHO-TeXHIYHUX 3aXOJIB 3 TMOKa3HUKAMHU
THITUX PO3AUTIB IJIaHY MiAIPUEMCTBA.



2.20. KoHTposib 32 BUKOHAHHSIM IUIaHY OPraHI3alliiiHO-TEXHIYHOTO PO3BUTKY
MIMPUEMCTRA.

2.21. IlnanyBaHHS TOCHOIAPCHKUX 3B’SA3KIB 13 MMOCTaYaJIbHUKAMU MaTepilaJIbHO
— TeXHIYHUX PECYPCIB.

2.22. Bu3naueHHs MoTpedu y MaTepiaabHO — TEXHIYHUX pecypcax.

2.23. banaHc MaTepialIbHO-TEXHIYHOTO 3a0€3MCUCHHS.

2.24. TlnanyBanHs BUpOOHMYMX 3amaciB. Po3paxyHOK oNnTHManibHOI BEITUYHMHHU
napTii pecypciB, 110 3aKyTIOBYIOThCSI.

2.25. KouTponb 3a BUKOHAaHHSM IUIaHy MAaTepialbHO — TEXHIYHOTO
3a0€3MeUeHHS.

2.26. MeToan4uHi OCHOBH OOYHCIICHHSI BAPOOHUYOI MOTY>KHOCTI TiATPUEMCTBA.

2.27. bananc BUpOOHUYHX MOTY>KHOCTEH 1 METO/IMKA HOTO PO3POOKH.

2.28. Iloka3HUKY BUKOPUCTAHHS BUPOOHUYOI OTY>KHOCTI Ta yCTaTKyBaHHS.

2.29. OCHOBHI MMOKA3HUKH TJIaHY 1HBECTHUIIIN Ta X pO3paxyHOK.

2.30. KoHTpoJib 32 BUKOHAHHSIM IIJIaHy 1HBECTHIIIH.

2.31. IlpomykTUBHICTH TMpalll 1 TIUIaHyBaHHS 1i MiABUIIEHHA. PakTopu
3pOCTaHHs NPOAYKTUBHOCTI Tpalll.

2.32. [InanyBaHHS YMCEIBHOCTI MPAIIOIOUHX.

2.33. IlnanoBuit 6ananc pod6oyoro yacy 1-ro poOITHHMKA: METOJIUKA PO3POOKH,
BUKOPHUCTAHHS y MJIAHOBUX PO3PAXyHKaX.

2.34. Tlonsartsa 1 cknax Qoumy omatu mpari. Jlkepena BUIIIATH KOIITIB Ha
OIUIATY Mpalii.

2.35. Meroauka mianyBaHHs (OHIY OTIATH Mpalli 3a eJIeMEHTaMH1 BUILIAT.

2.36. KoHTpoJb 32 BUKOHAHHSM IIJIaHY T10 TIPaIli.

2.37. Iloka3Huku maHy 1mo co0iBapTOCTI Ta X PO3pPaxyHOK.

2.38. 3araibHa XapakKTePUCTHKA YKPYIMHEHUX METOAIB  TUIaHyBaHHS
coOiBapTocTi. DakTOpU 3HMKEHHS COO1BAPTOCTI.

2.39. KanpkymtoBaHHs cOOIBapTOCTI OKPEMUX BHIIIB MPOJYKIIIi: MOHSATTA Ta
OCHOBHI METO/IH.

2.40. Komropuc BUTpaT Ha BUPOOHUIITBO, HOTO CKJIAJl 1 METOAH PO3POOKH.

2.41. KoHTpoJib 32 BUKOHAHHSIM IIJIaHY 110 COO1BapTOCTI.

2.42. bananc 10X0/1B 1 BUAATKIB IAMIPHEMCTBA.

2.43. [InanyBaHHs OTpeOH MiANPUEMCTBA B KaIliTall.

2.44. Metoau njiaHyBaHHSI YTBOPEHHSI PUOYTKY.

2.45. IlnanyBaHHs po3noauty npuOyTky. HampsiMkyu BHKOpUCTaHHSI KOIILTIB
(GhOH/IIB TLOBOTO TPU3HAUYCHHS.

2.46. [InanyBaHHs peHTa0EIbHOCTI.

2.47. brompxeTyBaHHs B cUCTeM1 (DIHAHCOBOTO IJIaHYBaHHS.

2.48. KoHTpoJib 32 BUKOHAHHSM (DIHAHCOBOTO IJIAHY.

Po3zain 3. Crparerisi mianpuemMcraa

3.1. Ctpareris miaAMpUEMCTBA: MOHATTS, €BOJIOIis, KOHIIEIIII.
3.2. IlepenyMoBY BUHUKHEHHSI CTPATET1YHOTO YIPaBIiHHS MINPUEMCTBOM.
3.3. TlopiBHsANBHA XapaKTEPUCTHUKA OIMEPATHUBHOTO, JIOBTOCTPOKOBOIO Ta
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CTPATEriuHOTO yNpaBIiHHS.

3.4. Tlonstrs crparerii. OcHoBHI KoHuemnili ctpaterii. Krnacudikaris
CTpaTerii.

3.5. Crpareriunuii HaOIp.

3.6. Ctpareriyna nipamiza.

3.7. KonnenryanapHa cxema CTpaTerivHOTO yIpaBJIiHHS.

3.8. [TlinmpuemMcTBO K BUpOOHHUYA CHUCTEMA.

3.9. KonuenryanbHi miIxX01 A0 yIPaBIiHHSA OpraHi3ali€ro.

3.10. [lepeBaru cTpaTEriuHOroO MiJIXOTYy IO YIPABIiHHS.

3.11. Crparerii 3a KUTTEBUM LUKIIOM ITiITPHEMCTBA.

3.12. CyTHICTh Ta OHATTSA MiCii TIAMPUEMCTBA.

3.13. CyTHICTb, MOHATTS Ta BUIH IIJIEH TIANPUEMCTBA.

3.14. Bumoru no dopmymoBaHHs 1ied. ['enepanpHa 1inb. [lexommosuiis
L1JIEH.

3.15. Merta, cyTHICTb, QYHKIIT J1arHOCTUKH TIPOOIeM QipMH.

3.16. Bunu cepenoBuiiia minpueMcCTB.

3.17. Mopemni crpareriyHoro aHami3y (posropuyra cxema CAII, I"apBapaceka
Mojieb; Moaeias PIMS.).

3.18.3araibHOHAayKOBI METOIU J11arHOCTUKH.

3.19.Cnenudiuni meroau miarHoctuku. Metonu SWOT Ta SNW anamizy
bipmu.

3.20. IpaBuna nexoMIo3uiii mpy QyHKIIIOHATFHO-IITHOBOMY aHaTI31.

3.21. Anai3 cepeqoBHUIIa HEMPSIMOTO BILUTUBY Ta MPSIMOTO BILIHBY.

3.22. MeToau 1iarHOCTUKH TalTy3i.

3.23. CyTHICTb CTpaTeriunoro 6amancy.

3.24. MeTou OLIIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI: METOJ] OEHUMapKiHTa; METO/
JIAHITIOKKA IIHHOCTEH.

3.25. TopTdenpauii anami3.

3.26. MaTpuyHi METOAM aHATI3Y.

3.27.JliarHocTHKa CTpaTeriYHOrO MOTEHITIATY.

3.28. KopnopatuBHa Ta JiJ0Ba CTpaTEris MiAMPUEMCTBA.

3.29 OyHKIIOHANIBHI CTpATeTii MiAITPUEMCTBA.

3.30. Crpareris quBepcudikairii QisuIbHOCTI MTPUEMCTBA.

3.31. KoHKypeHTHI cTpaTerii.

3.32. Cnocobu po3poOKu cTpaTerii.

3.33. AHai3 3/11iICHeHHS TOTOYHO1 CTpaTerii.

3.34. Marpuuni MeToau (pOopMyBaHHS KOPIOPATUBHOI CTPATET1i.

3.35.Eramnu, MmeTonu Ta OCHOBHI (pakTOpH BUOOPY CTpaTerii miANpueEMCTBA.

3.36. AnbTepHaTUBHICTh BUOOPY cTpaTerii ¢pipMu.

3.37. Orrinka 06paHoi cTpaTerii.

3.38. Porb Ta 3HaueHHs peanmi3aimii cTparterii B MpOIECI CTPaTErigyHOTO
yOpaBIIiHHA.

3.39. I[Ipouec Ta OCHOBHI IHCTPYMEHTH peati3ailii cTpaTerii manpueMCcTBa.

3.40. dinancoBe TmIaHyBaHHsA 1 OMOKETyBaHHS B Tpoleci peamizarii
CTpaTeriyHOro HabOoDYy.



3.41.KonTponb peanizaiii crpaTerii.
3.42.CyyacHuii cTaH PO3BUTKY CTpPATEriyHOTO YIpaBIiHHA B YKpaiHi.
[lepcnieKTUBHM PO3BUTKY CTPATEr1YHOTO YIPABIIHHA B YKpaiHi.

Po3nain 4. IlepeJiik NPAKTHYHUX HABMYOK, HEOOXITHUX VISl PO3B’A3KY
CUTYAl[iIMHUX 33124

4.1 Ominka ctany Ta €(pEKTHBHOCTI BUKOPHUCTaHHS PECYpCHOTO TMOTEHINATY
nignpuemctBa. OOIrpyHTYBaHHS NUISIXIB  MiJBUINEHHS €(QEKTUBHOCTI  HOTO
BUKOPHCTAHHS.

4.2. PozpaxyHOK BHpPOOHMYOI TOTYKHOCTI MignpueMcTBa. Bu3HaueHHs
JOULTFHOCTI PO3IMIMPEHHS 00CSTIB BUITYCKY MPOAYKIIIi.

4.3. AHami3 TOKa3HUKIB 3abe3meueHocTi Ta €(EeKTUBHOCTI BUKOPHCTAHHSA
HE0OOpOTHUX akTuBIB. OOIpyHTYBaHHS UUISIXIB MiABUIICHHS €(GEKTUBHOCTI
BUKOPUCTAaHHS OCHOBHHX 3aCOOIB ITiIMPUEMCTBA.

4.4. Ananiz HasBHOCTI OOOPOTHHUX AaKTWBIB, BIAMOBIAHOCTI iX HOPMATHUBY.
OmiHKka CTPYKTypH OOOpOTHHUX aKTHBIB. AHaI3 IOKa3HUKIB e()EeKTUBHOCTI
BUKOPHUCTaHHS 0OOPOTHHUX aKTHUBIB.

4.5. [nanyBanHs1 00csSry BUPOOHHUIITBA 1 peasizaiii IpoayKIli MiIpHEMCTBA.
OOrpyHTYyBaHHSI BUPOOHHUYMX Ta PUHKOBUX MOMJIMBOCTEH HApOIyBaHHS OOCATIB
BUPOOHMIITBA Ta peasizalii NpoayKIIii.

4.6. AHami3 CcTaHy TOBapHHMX 3amaciB Ta €(EeKTHBHOCTI iX BHUKOPHCTAHHI.
[InanyBaHHsi ToBapHUX 3amaciB. OOIPYHTyBaHHS LUISAXIB ONTHUMI3alli TOBAPHUX
3anacis.

4.7. BusHaueHHS JOUUIBHUX OOCSTIB JISTIBHOCTI TMIANPUEMCTBA: TOUYKHU
0€330UTKOBOCTI, MIHIMAJIBHOTO PIBHA PEHTA0EIbHOCTI, LUILOBOTO NPUOYTKY.
Po3paxyHok 3anacy (iHaHCOBOi MIITHOCTI.

4.8. Po3paxyHok coOiBapTOCTI Ta ONTOBOI I[IHM OAWHHUIN BUpoOy. Po3poOka
I[IHOBOI IMOJIITUKY T1ITPHUEMCTBA.

4.9. AmHami3z BUTpaT MIANPUEMCTBA: PIBHSA BHUTPATOEMHOCTI, EKOHOMIi
(mepeBuTpauaHHs) BHUTpar, (AKTOpiB, MO0 BIUIMBAIOTH Ha 3MiHYy BHUTpaT
nignpueMcTBa. OOrpyHTYBaHHS TPUYMH 3MIHM BHUTpaAT NiAnpueMcTBa. Po3poOka
pEeKOMEHAIl| 3 ONTUMI3aIlil KOHKPETHUX BHUJIIB BUTPAT IMiAMPUEMCTBA.

4.10. Po3po0Oka miI1aHOBOTO KOIIITOPUCY BUTPAT.

4.11. BusnaueHHs e(eKkTy omepaiiiHOro JEBEePUIKY, OOCITY BHITYCKY
MPOAYKIIT B 3aJI€KHOCT1 BiJl 3MiHU CITIBBIIHOIIICHHS TOCTIHHUX Ta 3MIHHUX BUTpAT.

4.12. AHani3 Ta TiaHyBaHHS BaJOBOTO JOXOAY TOPTOBEJIHHOTO TiANPUEMCTRA.

4.13. AHani3z npuOyTKy Ta peHTa0eIbHOCTI: 3arajlbHOro 0O0CATy, CTPYKTYpH
BUKOPHUCTaHHSA, JKepe (hopMyBaHHs, YNHHUKIB, 1110 BIUTMBAIOTH HA 3MiHY NMPUOYTKY.
OOrpyHTyBaHHS LUIAXIB TOKPAIIEHHS CTPYKTYpH BHUKOPUCTAHHS TMPUOYTKY
MiIPUEMCTBA, TOCTATHOCTI BJIACHUX JKepesl (opMyBaHHS (PIHAHCOBUX PECYPCIB,
NIUISX1B M1ABUIICHHS PEHTa0eIBHOCTI.

4.14. [InanyBanHs npuOyTKY: MiHIMAJIbHOTO, YUCTOTO.

4.15. CxnagaHHs MITATHOTO PO3KIIALIY.

4.16. IlnanyBaHHSI YMCENBHOCTI POOITHUKIB MiANpUEMCTBA 1 (HOHAY OIIATH
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npati. Po3pobka pexoMeHaliii 3 HoKpaieHHs: yMOB Iparii.
4.17. Po3pobOka CTpyKTypH yNpaBlliHHS MIATPUEMCTBOM. OOIpyHTYBaHHS 3MiH
B OpraHi3aIiiHii CTPyKTypi MIANPHEMCTRA.

3. KPUTEPII OLIIHIOBAHHSI

3aBmaHHA [ BCTYNMHHX BHUNPOOyBaHb IependavyaroTh JBI  YaCTHHH:
TEOpEeTUYHY (T€CTH) Ta NpPaKTU4YHY (KOMIUIEKCHa 3ajada). TeopeTuyHa 4YacTUHA
BKJIIOYA€ TECTH 3aKpUTOi (POpPMHU, IO CKIAAAIOTHCS 3 JIBOX KOMIIOHEHTIB:
3aMUTYBaJIbHOI (3MICTOBHOI) YaCTUHU Ta 4 BIJIMOBIACH.

TecroBe 3aBmaHHs BKJIIOUae 45 3aBaaHb 3 BUOOPOM BIIIOBIIL Ta 5 3aBAaHb -
3aKpUTI 3a7a41 (3 KOPOTKOIO BIAMOBI0). KOXKEH TECT OIIHIOEThCSL B 2 OaiM, KOXHA
3akpuTa 3ana4a — B 10 OamiB. [IpakTuHa yacThHA BKIIIOYA€E pPO3B’A3aHHS 3aja4i, sSKa
OILIHIOEThCA MakcuMyM B 60 OaniB. TeopeTnyHa YacTHHA BKJIIOYAE TECTH 3 TPHOX
JUCUUIUIIH: €KOHOMIKA M1JIPHUEMCTBA, TUIAHYBAHHS T4 KOHTPOJIb HAa MIANPUEMCTBI Ta
CTpaTeris MiIpPUEMCTBA.

Ta6mui 1 — Orinka TEOPETUYHOT YaCTUHM 3aBJIaHHS

Ha3pa guciuruiiau Howmepu tectiB Kinbkicte 6aniB
ExoHOMIKa MIITPUEMCTBA 1-17 34
[InanyBaHHS 1 KOHTpPOJb Ha 18-34 34
M1IPUEMCTBI
Crpareris mianpueMcTBa 35-45 22
3akpuTi 3a1a4i 46-50 50

MakcumanbHa KiJIbKICTh 0aJIiB 32 TECTOBY YaCTUHY 140

O111HKa OPaKTUYHOI YaCTUHHU 3aBAaHHS

OniHka pe3ysbTaTiB PO3B’sA3aHHS KOMIUIEKCHOI 3aj1aui QopMyeTbesl K cyma
OaJiB 3a BIONOBIOL HA KOXKHE IMHWTAHHS 3aBOaHHA BIAIOBIAHO OO €TaJIOHIB
BIJITOBIJICH.

Ominka 3A1MCHIOIOTHCS 3a 3arajJbHUMHU KPUTEPISIMU 3TiAHO HaOpaHuX OaiB
(Tabmuris 2).

Ta0muis 2
[IIxana oriHIOBaHHSI BIJIOBI/II HA KOMIUIEKCHY 3a7a4y

KinbkicTe HaOpanux 6aiB Kpurepiit

3aBJaHHsd BHKOHAHI IIOBHICTIO, BIIIOBIIb
Big 51 no 60 OOTPYHTOBaHa, BHCHOBKM Ta ITPOMO3HUIIi
apryMEHTOBaH1, 0OPMIICHHSI TPaBHIIbHE

3aBIaHHA BHKOHAHI  IOBHICTIO, aie
) JOTyIIEH1 HE3HayHl HETOYHOCTI B
Bix 35 mo 50 .
po3paxyHkax abo 1mpu  o¢OpMIIECHHI,

TIPUHHSITE pilICHHS HEIOCTATHHO




3aBJaHHs BUKOHaHI He MeHIIe HIK Ha 70 %
32 YMOBH MNpaBWJILHOTO O(OpMIICHHS; abo

Bix 20 o 34 He MeHule HiK Ha 80 %, AKIO AOMyLIEHi
HE3HAYHI TOMWIJIKH B pO3paxyHKax abo
odopMIIeHHI

3aBJaHHs BMKOHaHI MeHme HDK Ha 70 % ,

020 JIONYIIEHI TOMMJIKH B poO3paxyHKax abo
A opopMIICHHI, TPUHHATTA pIIIEHHS HE
apryMEHTOBAHO

Tabmng 3

[limcyMKoBa 11Kasia OliHIOBaHHS BCIX 3aBAaHb

3aranpHa KUJIbKICTh HAOpaHUX OalliB OmuiHka 3a 5-Ti 0aJbHOIO IIKAJIOK0
170-200 5
140-169 4
110-139 3
0-109 2

4. CIMCOK PEKOMEHJIOBAHOI JIITEPATYPU
Jucunminina «kExkoHomika mianpueMcraa

OcHoBHa JiTepaTypa

1. €pmak C.O. KoHcrnekT ek 3 AuciuIuiing «EKoHOMIKA MiAITPUEMCTBAY
JUTS CTY/ICHTIB JIeHHO1 Ta 3a04HOi (popmu HaBuanHs. — Kpuswuii Pir: JJoeHYET, 2016.
—120c.

2. DKOHOMHKA MPEIIPHUATHS B CTPYKTYPHO-JIOTHYECKHUX CXeMaX: yueOl. 1mocoo.
| ®ponosa JI.B., bakynos A.A., llapyra JI.B. — lonenk: JJouI'VIT, 2005. — 173 c.

3 T'erbman O.0. ExoHOMIKa IMiANPUEMCTBA : HaBY. 1M0oci0. — 2-¢ Bu. / 'eTbMan
0.0., lllanoan B.M.—- K. : lleatp yuboBoi mitepatypu, 2010. — 488 c.

4. Exonomika mianpuemctna : mijapyd. / ®. B. 'opbonoc, I'. B. Uepesko, H.D.
ITaBnenuuk, A.O. ITaBnenunk. — K. : 3nanns, 2010. — 463 c.

JonaTtkoBa Jireparypa

1. l'ocniogapcbkuit koaekc Ykpainu Ned36-1V Bin 16.01.2003 [Enextponnwuii
pecypc]. — Pexxum noctymy: http://zakonO0.rada.gov.ua/laws/show/436-15
2. TI'punuynpkuii B.I. Exonomika mianpueMctBa: Hapd. moci6. / B.IL
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['punuynsknid, E.T. Kapanerss. — K. : IVJI, 2012. — 304 c.

3. Exonomika mianpueMcTBa : HaBd. noci6. / Jlinuu JI.I'., Bynsk H.M., T'eniu
H.B. Ta in.; 3a 3ar. pea. JL.I'. Jlinuu. 2-re Bua., mepepoOa. i1 gom. — Jlymek :
CxigHoeBpor. Hail. yH-T iM. Jleci Ykpainku, 2013. — 590 c.

4. ExoHOMIKa MiAOpPUEMCTBA : miaApyd. / 3a 3ar. ped. a.e.H.mpod. JI. T.
MenbsHuka. - Cymu : YHiIBepcuTeTchbka kHura, 2012. — 864 c.

5. Exonomika mignpuemctsa / [lokponusauii C.@., I'pemak M.I'., Koot B.M.
Ta iH.; mix 3ar. pea. C.®. [TokponusHoro. — K. : KHEY, 2001. — 457 c.

6. IsaninoB O.C. ExoHOMIKa MiANPUEMCTBA @ MiAPYY. OIS CTYHA. BHII. HaBY.
3aki. / O.C. IBaninos. — K. : Ileatp y40. i1-pu, 2011. — 727 c.

7. IMomatkoBwuii komekc Ykpaiam Ne 2755-VI Bixg 02.12.2010. — [Enextponnmii
pecypc]. — Pexxum moctymy: http://zakonO.rada.gov.ua/laws/show/2755-17

8. CemepnikoBa [.0. Exonomika mimmpuemcTBa : HaBd. moci6. / L.O.
CemepHnikoBa, H.B. MemikoBa-Kpasuenko. — Xepcon : OJIAI-mtoc, 2010. — 312 c.

9. Cinyn B. A. Exonomika mignpuemctBa : HaBd. noci0. / B.A. Cinyn, FO.B.
[TonomaproBa. — [2-¢ BHI., Tepepodu1. Ta aonosH.]|. — K. : Ilentp HaB4. 1-pu, 2006. —
356 c.

JAucunmiaina «IlianyBaHHS | KOHTPOJIb HA MiANPHEMCTBD)
OcHoBHa JiTeparypa

1. Bosommna C.B. IlnanyBaHHsSI 1 KOHTPOJIb HAa MIiANPUEMCTBI: HaBY.-METO/I.
noci0. ans camoct. BuBY. auct. / C.B. Bonommuna. — Kpusnii Pir: KEI KHY, 2013. —
175 c.

2. beskposna JI.O. IlnanyBaHHs i KOHTPOJb HA MIANPUEMCTBI: HaBY. MOCi0. /
beckposna JI.O., Icaiiko T.A., XKykoscbka JI.E. — Oneca: OHA3 im. O.C. Ilonoga,
2011. - 116 c.

3. IsanoB B.B. I[lnanyBanHsS [isJbHOCTI MIANPUEMCTBA: HaBY. T0ci0. /
B.B. Isanos. — K.: [IVJI, 2006. - 472 c.

4. Oumunenko O.M. IlnanyBaHHs 1 KOHTPOJIb HA MIAMPUEMCTBI: HaBY. MOCIO. /
O. M. ®ununenko, B.A. I'pocyn. — XapkiB : XJAYXT, 2011. — 326 c.

5. Tapacrox I''M. IlnanyBaHHS iSUIBHOCTI MiANPUEMCTBA: HaB4Y. MOCI0. /
I".M. Tapaciok, JI.I. I1IBa6. — [3-€ Bux.] - K.: Kapagsena, 2008. — 352 c.

6. IlmanyBaHHS 1 KOHTpOJIb Ha MIANPUEMCTBI: HaB4Y. mociO. [EnekTpoHHui
pecypc] / [O. @. Muxainenko, H. M. €snokumona, 0. M. Jlo3oBuk Ta iH.] ; 3a 3ar.
pen. O. ®@. Muxainenko. - K.: KHEY, 2014. - 459 c.

JonaTrkoBa Jireparypa

1.TTonoB B.M. [lenoBoe miiaHUpOBaHUE: METOJIbI, OpTraHU3allvsi, COBpEMEHHAas
npakTuka: yue6. noco06. / B.M. [lonos. — M.: ®uHaHchl 1 ctatuctuka, 1997. - 368 c.

2.Tapactok ['M. VYmpaBniHHA [JIaHyBaHHSM [ISJIBHOCTI MiANPUEMCTBA:
TEOpPETUYHI Ta MpUKIAAHI acnektu: MoHorpadis / I''M. Tapactok. — Xuromup:
KATY, 2010. - 295 c.
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3. IeanoBa B.B. IlnanyBaHHS 1 KOHTPOJb HAa MIANPUEMCTBI: HaBY. MOCIOHUK /
B.B. IBanoBa. — Cymu : YHiBepcuteTchka KkHura, 2011. — 443 c.
4. CaBunipka I'.B. ExoHOMIYHUI aHaM3 AisUIBHOCTI MIAMPUEMCTB: HaBY. 1MOCiO0. /
I'.B. CaBuriipka. — [2-re Bua., Bumnp. i gomn.] — K.: 3uanns, 2005. — 662 c.

Jucnumutina «Crparerisi mianpueEMCTBa)
OcHoBHa JiTepaTypa

1. bepesin O.B. Ctpareris nianpuemctsa [Tekcrt]: HaBu moci6. / O.B. bepesin
—K.: Jlipa, 2010. — 224 c.

2. TopenoB JI.0. Crpateris miAnpueMCTBA: HaBY.-METOA. MOCIO. [ CTYI.
Buill. HaBy. 3aki.] / J[.O. 'openos, C.®. bonsmenko. — Xapkis: XHAY, 2010. —
133 c.

3. Crpokorud I'.B. Crparerisa miampueMcTBa: HaBY. MOCIO. JJI BUIUX HABY.
zaxnaniB I'. B. CtpokoBuu, Hap. ykp. akaz. [kad. ekoHoMikH mianpuemcTtal. — X. :
Bua-Bo HYA, 2011. — 180 c.

4. T'opnienko I1.JI. Crpareriuauii anami3 [Tekct]: HaB4. MOCIOHUK. — 2-T€ BUI.,
nepepoO. 1 gom. / ILJL. T'opaienko, JI.I'.digkoBchka, H.B. Amxkina. — K.: Anepra,
2011. - 478 c.

5. lllepmaboBa 3.3. Ctpateriude ynpasiaiHHs [ TekcT]: HaBY.-MeTOH, MOCIOHUK
11st camocT. BuBY. aucil. / 3.0.1llepmnsoBa, C.B.O6opceka, FO.M. Parymnuii. — K.:
KHEY, 2012. - 232 c.

6. Kuigeup B.II. Crparteris mignpuemctBa [Tekcr]: maBu. moci6. / B.IL
Kmisens. — K.: AxkagemBunas, 2007. — 320 c.

7. KoBtyn O.I. Crpateris nignpuemctBa [Tekct]: HaBu.mociOHuk. / O.L
Kostyn — JIbBiB: «Hoswuit CiT — 2000». — 2006. — 388 c.

JlomomizkHa

1. Buxanckuit O.C. Crtpaternueckoe ympasienue [Tekct]: yuel. - 2-e u3fm.,
nepepad. u pon. / O.C. Buxanckuii. — M: 'apmapuku 2005. — 296 c.

2. Bomogpkumaa M.B. Crparermueckuit meHemkMeHT [Tekct]: ydeOHOe
nocodbue / M.B. Bomnoaskuna. — K.: 3nanns [Ipec, 2006. — 240 c.

3. Hatnor A.H. O6uuii menemxMent: Konnenuuu u komMeHTapuu [ TekcT]:
yueOnuk / A.H. [atnos, M.B. Ilnotaukos, U.A. MytoBus. — M.: Anbnuna busnec
byxkc, 2007. — 400 c.

4, 3abemun I1.B. OcHoBbl cTpareruueckoro ympabieHust [Tekct]: yueO.
nocobue. 2-¢ u3n. / I1.B. 3abenun. — M.: Uudopm. - BHeap. uentp "MapkeTuHr,
2008. — 195 c.

5. Unmpucor A.b. Crparernueckoe MjiaHupoBaHWe W aHAINU3 dPGEKTHBHOCTH
uuBectunmii [Texct] / A.b. Unpucos, C.B. Kapteimes, A.B. [loctaukoB. — M.
Nudopm, 2006. — 340 c.

6. Kapnodp b. JlemoBas ctparerus: KOHIEMINS, COACPKAHUE, CHUMBOJIBI
[Texcr]: mep. ¢ anrn. / b. Kapnod. — M.: Oxonomuka, 2011. — 504 c.
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/. HamuBaitko A.Il. Teopis ctparerii mianpuemcTtBa. CyudacHuUi cTaH Ta
HanpsiMku po3BUTKY [Tekct]: monorpadia / A.Il. Hanusaiiko. — K. : KHEY, 2010. —
227 c.

["omora (paxonrol arecrartiiinol romicii

3 1 JTIPUEMITHTITRA, TOPT BITH T OiprkoBOT
AisIThHOCT \% C.B. Bonommmna |
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